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Introduccion

En esta seccidn se presenta el entorno en el cual surge la propuesta para realizar el presente
irabajo. Se define su objetivo y se describen brevemente las partes que lo conforman.
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En la actualidad, la industria de software requiere de ingenieros de desarrollo bien
calificados y preparados. Para que éstos construyan productos de alta calidad, que permitan
competir a las empresas, es necesario que posean ciertas cualidades v caracteristicas.

De acuerdo al Consejo Asesor Industrial de la Universidad Aerondutica Embry-

Riddle [Humphrey, 2000}, algunas cualidades que son deseables encontrar en un ingeniero
de software son:

Actitud profesional hacia el trabajo

Buena comunicacion (oral y escrita)

Habilidad para formar parte de un equipo de trabajo

Conocimientos de disefio de software y experiencia en el uso de procesos de
software

Conocimiento y buenos fundamentos en computo
e Habilidad para aprender nuevas tecnologias

A causa de la alta complejidad y amplitud en los productos de software, los sistemas
en su mayorfa son desarrollados en equipos de trabajo. Esta cualidad se ha hecho
indispensable para cualquier desarrollador de software.

Trabajar en equipo no es tan facil como podria suponerse. Se necesita un método
para saber como trabajar en forma conjunta, para definir el trabajo que debe hacerse y como
plantear una estrategia para realizarlo. Para poder mantener una buena relacion de equipo es
necesario tener metas comunes, estar de acuerdo en el plan de accién y tener un liderazgo
apropiado. Se necesita que cada miembro del equipo entienda las virtudes y carencias de
los otros miembros, que los apoye y esté dispuesto a pedir ayuda cuando se necesite.
Trabajar en equipo no es una habilidad que se adquiere al nacer. Se obtiene a través de la
préctica y se mejora dia a dia con la experiencia.

Para obtener un producto de calidad no solamente es necesario saber trabajar en
equipo sino seguir un proceso de software bien definido. Existen diferentes modelos para el
desarrollo de software como CMM-SW [CMM, 1995], ISO12207 [ISO/IEC 12207,1995],
PSP [Humphrey,1995], 1SO15504(SPICE) [ISO/IEC 15504, 19991 y TSPi1 [Humphrey,
2000]. Sin embargo, todos los modelos anteriores se muestran en una forma textual muy
amplia v en idioma inglés, por ejemplo TSPi consta de 447 paginas incluyendo formatos.
No poseen ejemplos practicos que permitan facilitar su comprensién. Para poder
implementarlos, las compafifas e ingenieros de software tienen que dedicar gran cantidad de
tiempo y esfuerzo para asimilar e interpretar estos modelos.

Se realizd la eleccién de TSPi por ser un proceso de software que se enfoca al
trabajo en equipo y por tener una presentacién en forma de material didactico.

%]
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El objetivo del presente trabajo es generar una guia grafica de TSPi (Introduction to
Team Software Process) usando diagramas de actividades de UML (Lenguaje Unificado de
Modelado) [UML, 1999], que facilite al lector la comprensién de TSPi. La guia contendré
elemplos practicos que ilustren el proceso de desarrolio de software definido en TSPi. El
método de trabajo para construir la guia se basa en realizar una abstraccion del contenido
del libro de TSPi, modelando su estructura con diagramas de actividades y organizando la
informacion de tal manera que facilite el aprendizaje v seguimiento del proceso de
desarrollo de TSPi.

TSPi es un proceso de desarrollo iterativo de software que incluye un primer ciclo
de desarrollo y los ciclos de desarrollo n o subsecuentes. Cada ciclo tiene definidas 8 fases:
lanzamiento, estrategia, planeacién, requerimientos, disefio, implementacion, pruebas y
postmortem. Cada fase tiene actividades que deben ser realizadas por determinados roles y
productos que se generan a partir de dichas actividades.

El alcance de la guia comprendera lo siguiente:

e Generacidn de los siguientes diagramas de actividades:
o TSPi general.
o Primer ciclo y ciclo n.
o Por cada fase de los ciclos primero y n.
o Pruebas.
o Inspecciones.
¢ Descripcidn de cada una de las actividades definidas en cada fase, definiendo pasos
a seguir para concluirlas.
* Ejemplos de los productos generados por las actividades para cada fase.

El proceso de TSPi ha sido experimentado en cursos de la licenciatura en Ciencias
de la Computacion (Facultad de Ciencias 2000-1 y 2000-2) v de la Maestria en Ciencia €
Ingenieria de la Computacién (2000-2) en la Universidad Nacional Auténoma de México
por la Dra. Hanna Oktaba y M. en C. Guadalupe Ibargiiengeitia. En particular, el contemido
de la guia se basa en la experiencia personal obtenida del curso Ingenieria de Software
Orientada a Objetos. Durante este curso se desarrollé un proyecto real para la Coordinacion
de la Maestria siguiendo el proceso de TSP1.

Este material esté dirigido principalmente a:

»  Maestros y alumnos de cursos de Ingenieria de Software que quieren aprender
las mejores practicas por via experimental siguiendo TSP

»  Administradores v desarrolladores de sistemas de cémputo que busquen un
proceso de software concreto y con los clementos necesarios que ayuden a
incrementar la calidad.

tad
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El trabajo se divide en tres secciones principales: Marco tedrico, Guia de TSPi
usando UML y Conclusiones. La primera seccién introduce y muestra la estructura general
de TSPi. También justifica el uso de diagramas de actividades y la forma en que fue creada
la guia. La segunda seccidn presenta la guia de TSPi iniciando con una breve descripeion
de las partes que conforman cada uno de los diagramas, posteriormente fase a fase explica
cada una de las actividades que deben realizarse para poder concluir con éxito. La tercera
seccidn muestra las conclusiones obtenidas del presente proyecto v los trabajos que podrian
realizarse a futuro partiendo de 1a guia.
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Capitulo 1

Marco Teorico

En este capitulo se muestra un panorama general de TSPi, sus objetivos y estructura.
También se describe la forma en que fue desarrollado el presente trabajo.

th
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1.1 Team Software Process (TSPi)

El contenido de esta seccion fue tomado del libro Introduction to the Team Software
Process [Humphrey, 2000]. Su objetivo es proporcionar un panorama general que
introduzca al lector al proceso de trabajo de un equipo de software de acuerdo a TSPi.
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TSPi [Humphrey, 2000] es la propuesta de Watts Humphrey para el desarrollo de
sistemas de software en equipo. Es una versién reducida de TSP (Team Software Process)
para la educacién y capacitacion de los ingenieros de software. Fue desarroliado en el SEI
(Software Engineering Institute) como proceso industrial que contempla desarrollos de
hasta 20 ingenieros de software trabajando para proyectos grandes. TSPi contiene los
mismos principios que TSP.

1.1.1 Principios y Objetivos de TSPi

El objetivo principal de TSPi es completar con éxito a través de varios ciclos de
desarrollo incremental un pequefio proyecto de sofiware con calidad, siguiendo fielmente el
proceso y manteniendo durante cada ciclo de desarrollo un equipo eficiente y colaborativo.

TSPi es una guia paso a paso para lograr un proyecto de software en equipo. Ensefia
como aplicar conocimientos de ingenieria de software y procesos en un ambiente de trabajo
en equipo. Define claramente los roles que cada miembro debe desempefiar, asi como sus
responsabilidades. Nos muestra qué debemos hacer, cémo hacerlo y cuindo hacerlo.
Permite practicar y desarrollar una buena actitud de equipo de trabajo.

Para lograr un aprendizaje Optimo de TSPi, se debe de tener experiencia en
programacién y un conocimiento previo de PSPM  (Personal Software Process)
[Humphrey, 1997]. PSP es un método practico, que fue disefiado para guiar a los ingenieros
de software en la realizacién de un buen trabajo. Ensefia como aplicar métodos avanzados
en cada una de las tareas diarias. Adicionalmente proporciona métodos para realizar
estimados y planeacién que puedan ser comparados con el trabajo realizado. Es
recomendable trabajar con equipos capacitados en PSP, pues permite un seguimiento mas
simple y rapido de los procesos de TSPi y se cuenta con una experiencia a detalle de la
forma de realizar la planeacion de un proyecto.

TSPi proporciona un balance entre proceso, producto y equipo de trabajo. Sus fases
y tareas estdn bien definidas. Contiene todas las formas, guiones y estandares necesarios
para poder registrar y seguir el proceso. Nos ensefia los procedimientos para iniclar un
proyecto, los pasos para poder guiarlo y nos muestra como analizar y reportar los datos
obtenidos durante todo el proyecto.

aM -~ . :
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TSPi estd basado en cuatro principios bdsicos:

1. Aprender es mds efectivo cuando se sigue un proceso definido y se tiene una rdpida
retroalimentacion.

2. La productividad del equipo es resultado de metas especificas, un ambiente de trabajo
de apoyo y con capacidad de entrenamiento y liderazgo.

3. Cuando se ha luchado con problemas del proyecto y se ha tenido una guia que nos
aporte soluciones efectivas, uno aprecia los beneficios de una buena prdctica de
desarrolio.

4. La instruccion es mds efectiva cuando se construye sobre un cuerpo de conocimiento
previo.

1.1.2 Estrategia de TSPi

Existen muchas formas para lograr un disefio de un proceso, en TSP existen siete
puntos principales, que en conjunto constituyen su estrategia. A continuacién se describen
brevemente:

1. Proveer un esquema basandose en PSP

El entrenamiento previo en PSP facilita el aprendizaje de TSP1, muchas formas y
guiones son muy similares y la disciplina adquirida es esencial al aplicarse en TSP1.

2. Desarrollar productos en varios ciclos

En un curso completo de TSP se pueden completar alrededor de dos o tres ciclos de
desarrollo de un proyecto. Cada uno incluye requerimientos completos, planeacion, disefio,
implementacién y pruebas. En el primer ciclo el objetivo es tener un producto que sirva de
base para los siguientes ciclos. En cada ciclo pueden hacerse cambios de roles, un ajuste en
el proceso o tomarse la decisién de aumentar la disciplina en la calidad. Después de
completar dos o mas ciclos ya se sabe con precision que es lo que esta funcionando mejor
dentro del equipo.
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3. Establecer medidas estindar para rendimiento y calidad

Sin medidas objetivas de un proyecto no podemos hablar de alta calidad en el
trabajo. PSP proporciona las medidas que se necesitan para evaluar la calidad del trabajo y
ensefia como poder interpretarfas y aplicarlas. TSP1 enfatiza las metas y métricas que
permitan visualizar los beneficios de las medidas de calidad evaluando la planeacién y los
datos registrados del proyecto.

4. Proporcionar medidas precisas para el equipo y estudiantes

Con los datos registrados en TSPi, se hace transparente el desempefio personal de
cada miembro del equipo. Todos los integrantes del equipo conocen cémo han trabajado los
demas v esto ayuda a mejorar el esfuerzo del equipo en general.

5. Utilizar evaluaciones de equipo y rol

La idea de realizar evaluaciones es estar mejor informados acerca del rendimiento
de otros y del equipo en su totalidad. Si los miembros del equipo estan dispuestos a hacer
evaluaciones honestas el instructor o gerente podra estar mejor informado. TSP1 cuenta con
evaluaciones para el equipo y los roles desempefiados, la idea es evaluar como fue el
desempefio de cada rol y como impacté en el rendimiento del equipo.

6. Requiere de disciplina en los procesos

Los ingenieros de software no contamos con modelos de rol que seguir, por lo cual
luchamos mas para tener un trabajo personal disciplinado. TSPi requiere de alta disciplina
en el seguimiento de las tareas dentro del proceso.

7. Provee una guia para resolver los problemas de los equipos de trabajo.

Hasta en el mejor proyecto es comun tener problemas al trabajar en equipo, es
comiin que se presenten desacuerdos con los compafieros. Cads miembro del equipo tiene
su propia personalidad y esto puede generar problemas en el equipo. Sin embargo con una
buena guia y apoyo se puede llegar a ser un miembro efectivo en el equipo.
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1.1.3 Estructura y formato de TSPi

La figura siguiente muestra los miltiples ciclos de desarrollo que pueden planearse
para obtener un producto final. Cada ciclo contiene las mismas fases y siempre tiene como
base al ciclo de desarrollo que lo antecede a excepcion del primer ciclo.

Defimicyin del
Prohlema

[ Fase de Lanzmmisnto J

[ Fase P ]

[ Fase de Plameacién |

[ Fase de Requerimientos |

[ FasedeDiseiio |

v

[_ Fase de Implm‘nmﬂaciém_]

[ Fasa de Prushas j

v

[ Fase de Poshuorem J

Ciclo 1

[ Fase de Lavamiento |

[ Fase de Estrafegia ]

[ Fase de Flarwanidn :l

¥

[Fase de Raquerimienios ]

[ FasedeDiseiio |

¥

fFase de Imp];em&niaciécnj

v

[ Fasa de Prochas }

¥

[ Fase de Poshnortem J

Ciclo 2

[ Fase-de Lanzamerdo )

[ Fase de Estrategia )

[ Fase de Plamacién |

[TFase de Requerirtiemios ]

v

[ FasedeDissiio |

(Fase de Implanexttaciémj

[ Fase de Pruebas :]

[ Fase da Pc:sl:mnrbemJ
-

Producto de Seftarare
Final

Ciclo n
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1.1.4 Estrategia de desarrollo en ciclos de TPSi

El plan es iniciar con una versién pequefia pero viable del producto. Para decidir el
tamafio y contenido de cada ciclo deben tenerse en cuenta los siguientes aspectos:

1. Cada ciclo debe producir una versién que pueda ser probada y que represente un
subconjunto del producto final.

2. Cada ciclo debe ser lo suficientemente pequefio como para desarrollar una version del
producto en el tiempo disponible.

3. Los productos de cada ciclo, al combinarse, deben conformar el producto de software
final deseado.

1.1.5 Fases del Ciclo TSPi

Las fases en las que se divide el proceso de TSPi se describen brevemente a
continuacion:

¢ Lanzamiento

Durante esta fase, y siendo el primer ciclo, se realiza una revision de los objetivos
del proyecto. Se da una descripcién de la estructura general de TSPi y del contenido. Se
forman equipos de estudiantes o ingenieros y a cada uno se le asigna un rol. Finalmente se
describen las necesidades del cliente. En los ciclos subsecuentes pueden realizarse
intercambios de roles de acuerdo al desempefio 0 gustos personales.

e Estrategia

En esta etapa se crea un disefio conceptual del producto, se establece la estrategia de
desarrolio decidiendo que se producird en cada ciclo. Se realizan estimaciones iniciales
acerca del tamafio v el esfuerzo requerido. Se identifican los riesgos.

¢« Planeacion

En la planeacién se hace un estimado del tamafio de cada parte a ser creada. Se
identifican todas las tareas a ser realizadas y se asignan a cada miembro del equipo. Se
propone ademas un plan de calidad que fije pardmetros a ser alcanzados.

Con un plan bien detallado se puede trabajar mas eficientemente, pues se conoce
con precision lo que se tiene que hacer y en que momento.

11
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¢ Requerimientos

En esta fase se realiza un andlisis de las necesidades del sistema, se efectGan
entrevistas con el cliente y se especifican y examinan los requerimientos. Finalmente se
desarrolla un plan para realizar las pruebas del sistema.

El proceso de identificacion de requerimientos consiste principalmente de hacer
preguntas al cliente. Una vez que se ha entendido lo que el usuario requiere se escriben los
requerimientos en nuestras propias palabras y se verifica lo escrito junto con el cliente.

La especificacidn de requerimientos permite entre otras cosas definir el ambiente de
sistema operativo, las restricciones, escenarios y procesos. Los requerimientos funcionales
se enfocan en entradas, salidas, calculos matematicos, casos de uso. Ademads, se identifican
requerimientos de interfaz de usuario, formatos de los archivos, lenguajes, estandares y
compatibilidad entre muchos otros.

En esta etapa es necesario realizar un plan de pruebas del sistema que incluya datos
de prueba de funcionamiento y un registro de datos esperados y organice la forma y tiempo
en el cual seré aplicada la prueba.

* Diseno

Disefiar es el proceso creativo de decidir como construir el producto. Se debe
producir una especificacion completa y precisa de codmo seréd nuestro producto. Un disefio
completo define las partes principales, describe como interacttian dichas partes y especifica
como se unen para producir el producto final.

Esta etapa inicia con la creacién de un disefio de alto nivel, donde se especifica y
examina cada parte. Posteriormente se realiza un plan de prueba para la integracion.

El disefio de alto nivel permite a los ingenieros ver en forma global la interaccion de
las partes del sistema.

Una forma Util para obtener el disefio es la creacién de prototipos de interfaces de
usuario, con ello se puede obtener una retroalimentacidon muy importante en el desarrollo
del proyecto.

Un aspecto importante es fijar estindares de disefio que definan: convencion de
nombres, parametros, formatos de interfaces y condiciones de error entre otros.

El plan de integracién debe tener en cuenta el ensamble e intercomunicacién entre
clases, se debe especificar la dependencia que cada clase tiene con el resto y organizar la
forma de probarlas.

» Implementaciéon

En esta fase, cada parte del disefio se traduce a cddigo, se revisa, se compila y
prueba.

Los pasos necesarios para el proceso de implementacion parten desde ia generacion
del disefio detallado, inspceeidn dei disedio detallado, codificacidn en el lenguaje de
programacién definido, pruebas unitarias, revisién de la calidad del componente y
liberacion del mismo.
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Es tmportante antes de iniciar la implementacion tener el disefio detallado completo.
Dentro del trabajo en equipo se deben administrar y fijar los estindares de nombres,
interfaces, mensajes, rutinas rcusables, el glosario de nombres. Una parte muy importante
que no debe hacerse a un lado es el estdndar de codificacién. La unificacion del cédigo

permite que todo el equipo tenga consistencia y ahotra tiempo en la lectura y revision entre
colegas.

¢ Pruecbas

El propésito de esta fase es la verificacidon del sistema no la correccién del mismo.
En forma simultanea se genera la documentacién de usuario.

La estrategia para integrar y construir el sistema tiene como propésito asegurarse de
que estin todas las partes necesarias para ensamblar el sistema y permitir integrarlo y
probarlo. Existen varias estrategias que pueden seguirse:

2 Big-Bang: Se juntan todas las partes y se prueba todo el sistema en su conjunto.

2 Uno a la vez: Se van integrando cada una de las partes de manera incremental y se
van probando conforme se ensamblan.

o Agrupamiento: Se identifican los tipos de componentes, clases y se integran de
acuerdo a funcionamiento.

o Sistema plano: Se construye integrando todas las partes de alto nivel primero y
después se integran las demds partes bajando por capas.

Para administrar los planes de pruebas se deben tener listas de pasos a ejecutar, de
materiales requeridos, de resultados producidos y de defectos encontrados. Ademas hay que
tener registrados los objetivos de cada prueba, quién la desarrolla y cuando se completd la
correccion de defectos.

« Postmortem

En esta Gltima fase se realiza un analisis del producto, se escribe un reporte de todo
el ciclo, se generan todas las evaluaciones acerca del equipo y finalmente se realiza una
presentacion del proyecto.

La importancia de esta fase radica en la retroalimentacién para cada uno de los
miembros del equipo, nos otorga una manera de aprender y mejorar. Aqui es cuando
podemos identificar problemas que se presentaron, determinar las causas y proponer
medidas para evitarlos. La fase de postmortem es un punto apropiado para identificar
mejoras especificas y decidir como incorporar los cambios para alcanzarlas en ciclos
posteriores o proyectos a futuro.




TEAM SOFTWARE PROCESS

1.1.6 Equipo TSPi

TSPi asigna las responsabilidades mediante la identificacion de roles.

Los roles de TSPi son:

» Lider del Equipo: Dirige al equipo, se asegura que todos reporten sus datos de los
procesos y completen su trabajo tal y como se planed. Realiza los reportes
semanales del avance del equipo.

e Administrador de Desarrollo. Guia al equipo en el disefio y desarrollo del
producto.

s Administrador de Plapeacion. Apoya y guia al equipo en la planeacion y
seguimiento del trabajo.

o Administrador de Calidad/Proceso. Apoya al equipo en definir sus necesidades
acerca del proceso y a establecer y administrar el plan de calidad. Genera estandares
para obtener un trabajo uniforme. Modera las inspecciones y revisa cada artefacto
generado.

o Administrador de Configuracion. Dirige al equipo en el desarrollo de
requerimientos de software y ayuda a dar a conocer la tecnologia y en las
necesidades de apoyo administrativo. Administra el plan de configuracién.

1
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1.2 Método aplicado para la construccion del
modelo de TSPi

El objetivo de esta seccion es mostrar la motivacidn, el porqué de la eleccidén de diagramas
de UML y la forma de trabajo empleada para realizar la gufa de TSPi
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La motivacién principal para realizar el presente trabajo surge a partir de la materia
“Ingenieria de Software Orientada a Objetos™ impartida por la Dra. Hanna Oktaba y ta M.
en C. Guadalupe Ibargliengoitia y que cursé en el semestre 2000-I, como parte del plan de
la Maesiria en Ciencia ¢ Ingenieria de la Computacién. En este curso se desarrolld un
sistema de tutores y temas de investigacién para la coordinacién de la maestria aplicando
TSPi. A cada uno de los alumnos nos correspondié desempefiar un rol de los descritos en
TSPi. El rol que desempefié fue administrador de calidad. Desde la visién que esta
responsabilidad me daba y a partir de los resultados obtenidos en los dos ciclos en los
cuales se desarrolld el proyecto, noté la eficacia, orden y calidad que el proceso ofrece. Para
poder aplicar TSPi la Unica referencia con la que contdbamos era el libro de texto de Watts
S. Humphrey el cual plantea guiones, formas y parrafos explicativos, sin embargo, el
tiempo disponible para realizar las lecturas era muy corto vy las horas invertidas en
interpretar cada fase nos consumian gran cantidad de calendario del proyecto.

Por esas fechas y a propuesta de la Dra. Hanna Oktaba surge la posibilidad de ver
un trabajo de tesis “Modelado de éreas clave de procesos para CMM nivel 27 [Alquicira,
2000] donde a partir de una extension de los diagramas de actividades de UML se realizaba
una explicacién sencilla de un mivel de CMM que fue muy bien aceptada por
desarrolladores de software.

A partir de la idea mostrada en dicha tesis y la oportunidad de difundir TSPi como
un proceso para el desarrolio de software con cahdad surge la idea de realizar una guia que
ensefie como seguir TSPi.

El uso de diagramas siempre ha demostrado ser 1til en el aprendizaje de cualquier
area. En este caso, se eligi6 representar el proceso de TSPi con diagramas de UML, pues es
un lenguaje grafico para visualizar, especificar, construir y documentar los artefactos de un
sisterna de software, que en la actualidad ha aumentado su popularidad al ser adoptado por
muchos desarrolladores de software.

La guia esta desarrollada mediante diagramas de actividades (ver anexo para mas
informacion), cada diagrama de actividad representa una de las fases de TSPi. La
presentacion se encuentra en forma de hipertexto donde cada actividad dentro del diagrama
cuenta con su propia descripcion. Adicionalmente, cada artefacto de entrada y salida se
enriquecid con ejemplos extraidos del proyecto realizado en el curso. Es necesario aclarar
que los ejemplos no son incluidos en la tesis pues son demasiado extensos. Sin embargo
pueden ser consultados en la pagina de Internet http://kasia.feiencias.unam.mx/TSP1.
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El metodo que se siguié para desarrollar la guia consta de las siguientes partes:

1. Construccion de la guia

* Por cada fase de TSPi correspondiente al primer ciclo o ciclos posteriores se realizé
la abstraccion del contenido de TSPi y se disefié un diagrama de actividades.

* Para cada diagrama se identificaron cada uno de los roles que participan dentro de
dicha fase y las actividades de las cuales son responsables o comparten
responsabilidades. Una labor que se desarrollé en este punto, fue localizar las
actividades que pueden realizarse al mismo tiempo.

o En cada actividad que asf lo exigiera, se representaron los artefactos de entrada y/o
salida ligados a ella.

e Algunas actividades ademds, tienen identificados guiones y herramientas necesarias
para poder llevar a cabo dicha actividad.

e (ada actividad cuenta con una breve descripcién indicando su objetivo, los pasos
que deben seguirse para realizarla, lista de los artefactos relacionados a ella y
precisa los roles responsables dentro de la actividad.

o Para cada artefacto se selecciondé un ejemplo concreto que fue retomado del
proyecto realizado para la Coordinacidon de la Maestria y puede usarse como
referencia pero no como una forma estricta de realizar los productos.

2. Verificacién de la Guia
¢ Cada uno de los diagramas, descripciones y ejemplos asociados fueron verificados
de una manera periddica durante las reuniones semanales con la directora de tesis,
con el fin de asegurar la correspondencia directa con el texto original de TSPi.

3. Publicacién de la guia
o Finalmente todo el material fue entregado a Sergio Ramos Chévez, estudiante de la
licenciatura en Ciencias de la Computacion, quien se ha encargado de disefiar el
sitio de Internet, realizar los vinculos y poner a disponibilidad los ejemplos. La
version en espafol para las formas y guiones de cada una de las fases del proceso de
TSPi fueron facilitados por Carmen Alvarez Sénchez estudiante de la Maestria en
Ciencia de la Computacion.

Las actividades de construccién, verificacion y publicacién de la guia fueron
realizadas de manera incremental e iterativa durante el lapso de seis meses.

La organizacién de la gufa fue generada a partir de un nivel de abstraccion mas alto
del proceso general de TSPi. El siguiente nivel comresponde a ciclos y fases que se
desglosan a su vez en diagramas de actividades atémicas. Se inici6¢ describtendo en un
primer diagrama el proceso de desarrollo incremental en ciclos de TSPi. A partir de esta
descripcion, se logré definir las fases correspondientes al primer ciclo de desarrollo, que es
el mis complicado por el desconocimiento de las labores a realizar, y de los ciclos de
desarrollo siguientes que estan cimentados en el ciclo de desarrollo que 1o antecede.
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Capitulo 2

Guia de TSPi usando UML

El objetivo de este capitulo es presentar de manera formal la guia de TSPi. La guia describe
en primer lugar los objetos que componen a cada uno de los diagramas. Los presenta unc a
uno y muestra los iconos que han sido empleados para diferenciarlos unos de otros. En el
sitto de Internet correspondiente al material mostrado se hace uso de colores para realzar
dicha diferenciacion. Si se requiere de una informacién mas detallada de los diagramas de
actividades puede dirigirse al anexo A dentro de este trabajo. Si lo que requiere es la
descripcion de los elementos véase [a tabla situada en el anexo B.

Finalmente se muestran los diagramas de actividades de cada una de las fases y las tablas
que describen las actividades.

]
)
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La presentacién de €ste trabajo fue ideada como una jerarquia de diagramas ligados
en forma de hipertexto.

Diagrama General de TSPE}
1 |
:
/ﬂ -
Primer Ciclo Ciclon

7
\+8 +8/

- Diagrama de Fase

: . .
| Inspecciones Realizar Pruebas

I i

La parte superior de esta estructura es un diagrama al nivel mas alto de abstraccion
que muestra el proceso general de TSPi. Contiene las actividades anidadas correspondientes
al primer ciclo de desarrollo v a los n cicios de desarrollo subsecuentes.

Como siguiente nivel se presentan el conjunto de diagramas y descripciones de
actividades correspondientes a las fases del primer ciclo y ciclos siguientes.
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La estructura general de la guia es la siguiente:

» Diagrama general de TSPi

o Diagrama general del primer ciclo
* Diagrama y tabla de actividades de Lanzamiento
* Diagrama y tabla de actividades de Estrategia
» Diagrama y tabla de actividades de Planeacién
* Diagrama y tabla de actividades de Requerimientos
» Diagrama y tabla de actividades de Disefio
= Diagrama y tabla de actividades de Implementacion
» Diagrama y tabla de actividades de Pruebas
* Diagrama y tabla de actividades de PostMortem

o Diagrama general del ciclon
»  Diagrama y tabla de actividades de Lanzamiento
* Diagrama y tabla de actividades de Estrategia
* Diagrama vy tabla de actividades de Planeacién
* Diagrama y tabla de actividades de Requerimientos
» Diagrama y tabla de actividades de Disefio
* Diagrama vy tabla de actividades de Implementacion
* Diagrama y tabla de actividades de Pruebas
*» Diagrama y tabla de actividades de PostMortem

Al final de la guia se presentan los subdiagramas y tablas de actividades
correspondientes a Inspeccién y Realizacién de Pruebas que se encueniran a un nivel de
abstraccion mas bajo.

20~
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2.1 Descripcion de los diagramas

Los principales elementos de los diagramas de actividades que se muestran en la
presente guia tienen las siguiente caracteristicas:

e Encabezado

Muestra un nimero de identifica al diagrama de actividades vy un titulo descriptivo
que hace referencia a alguna fase de TSPi.

] TSP

e Actividad

Contiene la descripcién general de la actividad. Todas las actividades van ligadas a
un flujo de trabajo definido por el sentido de las flechas y las barras de sincronizacidon o
division (ver anexo A). Las actividades se representan por un rectingulo de esquinas

redondeadas.
Definy Problama

! !

Todas las actividades correspondientes a cada fase estan descritas en una tabla que
se basa en los guiones de TSPi y donde se muestra: la descripcién de la actividad, el
proposito, los pasos necesarios para realizarla, se listan los artefactos de entrada y salida si
es el caso, finalmente contiene una lista de los roles responsables de realizar dicha
actividad.

Actividad Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos de | Rol
Entrada Salida Responsable
Definr Disefio de | Defmur las funciones | Decider la estructura del Productos de Administrador
Alto Nivel del producto pars ¢l | producto Reguennuentos de Desarroilo
pnmer ciclo Nombrar cada uno de los
componentes

Product las espectficaciones
para cada componente
{dentificar todas las tareas de
disefio que debenser

realizadas
Dwvider Trabajo Balancearla carga de | [dentficartodas las tarsas Productos de Admmnstrador
trabajo para producy | necesanas para produc el Requenmientos de Desarrallo
los artefactos de documento de disefin (SDE)
digedro Drvidir el trebyyo en partes y

asgnarlas o cada muerabro
' del equepo




GUIA DE TSPT USANDO UML

o Actividades Anidadas

Este tipo de actividades contienen por si mismas otro subdiagrama de actividad que
debe ser realizado en su totalidad para poder continuar el flujo de trabajo. A diferencia de
otras actividades, se simbolizan dibujandose con una linea gruesa, ademas contienen una
numeracién que indica el numero de diagrama al que se debe hacer referencia.

1% | wptCoiones
sdwndac Tl | P | s s—
!
bors dacha Kot 1 ' o]
ettt werih 2
e :
H

Inspeccién =
159

¢ Carriles de responsabilidad

Una actividad tiene algtn responsable encargado de realizar su ejecucion. En tal
caso la actividad queda dentro de los [imites del carril del rol responsable. En ocasiones las
responsabilidades pueden ser compartidas, en dicho caso la actividad puede rebasar los
limites de los carriles y abarcar el espacio correspondiente a los roles responsables. El
nombre del responsable se localiza en la parte superior del carril que tiene asignado.

InstructorfGerente Egqwpo Clente
Revisar PSP Definjy Problema

BN LT A AR ¥

lfescnpciﬁnde roles jJ Defiricion

: : de problema
Asignar Roles |- - o - oo a )
Wm'&w"",:! :
Guidn Lan [ L i
Y ¥ :
[ Fase de Lanzammuerds 11 Jr
T T T

ol
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o Artefacto de Documentos de Apoyo

Es un documento que es utilizado para definir o guiar una actividad. Haciendo uso
de estereotipos e iconos, se representa como un rectangulo sombreado.

Fase de Lanzamierdo 11 -14
I e —— T T

¢ Artefacto de Producto de Trabajo

Es un documento que es necesario como entrada para realizar una actividad o bien
son los productos de salida al terminar la ejecucién de una actividad. Se representa como un

rectangulo sin relleno.

m 13

e Artefacto de herramienta

Es un objeto que muestra alguna herramienta que puede ser utilizada como apoyo en
la realizacién de una actividad. Se representa como un rectangulo con refleno gris.

- - —-m{ Generar Dhagramas]
l|: de Disefio A

La descripciéon mas detallada de los elementos anteriormente presentados y de
algunos otros correspondientes a los diagramas de actividades, se encuentran en el anexo A
al final del presente trabajo. En el anexo B se muestra una tabla con los principales
elementos de los diagramas.

{2
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2.2 Diagrama General de TSPi

En esta seccidn se presenta el diagrama general del proceso de TSPI.

En la figura mostrada en la siguiente pagina, se encuentra el diagrama de actividad 0
que corresponde al proceso general de TSPi.

El diagrama comienza a partir de un estado inicial indicado por un circulo relleno.
La primera actividad por realizar es Primer ciclo de desarrollo de TSPi. Esta actividad es
anidada e indica que se desglosa en el diagrama de actividad 1. Para realizar esta actividad
se cuenta con un documento de apoyo denominado Guicn ciclo I. Al finalizar la actividad
se genera un producto de trabajo de salida llamado Producte de Software. Siguiendo el
sentido de la transicién se encuentra una bifurcacion en la cual hay dos caminos
alternativos por seguir, que dependen de la condicién Producto terminado o Producto no
terminado. En el caso que el producto haya sido concluido se llegara al estado final y el
producto de software pasard del estado producto terminado al estado final. En caso
contrario cuando el producto no ha sido concluido satisfactoriamente, el flujo de la
transicién indica realizar la actividad Ciclo n de desarrollo con TSPi. Esta actividad es
anidada y se define en el diagrama de actividades 2. Como se observa en la figura, tiene un
producto de entrada denominado Producto de Software que proviene del ciclo de desarrollo
de TSPi que lo antecede. También tiene un documento de apoyo denominado Guicn Ciclo
n el cual guiara en la realizacién de la actividad. Una vez que se ha concluide la actividad y
siguiendo la transicién, tenemos nuevamente una bifurcacién que al igual que la anterior
depende del resultado de tener un Producto terminado o no. En el primer caso se pasa al
estado final generando un Producto de Software con estado final. En caso de no contar con
un producto terminado regresarfamos a la actividad Ciclo n de desarrollo con TSPi. Este
ciclo terminara en cuanto se cuente con un Producto de Software terminado.

Cada diagrama de actividades esta basado en un guién tomado de TSPi. En este
trabajo no se presentan dichos guiones. Sin embargo, estan disponibles en su version en
espafiol en la pagina de Internet correspondiente a la presente guia
http://kasia.{ciencias.unam.mx/TSP1
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2.3 Primer Ciclo de TSP1

En esta seccion se presentan los diagramas y tablas de actividades correspondientes al
primer ciclo de desarrollo de TSP1
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2.3.1 Lanzamiento del Primer Ciclo de TSPi
11 FASE DE LANZAMIENTO
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idad Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos de | Rol
Entrada Salida Responsable
ir Definir formatos |- Disefiar y sugerir Estandar de Administrador
dares |deentrega de formas de entrega de Documentacién | de Calidad
trega | documentaciéon | documentacién
- Acordar con el equipo
mentos de trabajo los formatos
- Entregar copia a cada
miembro del equipo
ir Definir metas - Definir los tres Estandar de Objetivos del Lider del
ivos del |reales y objetivos fundamentales | Documentacién | equipo equipo
0 alcanzables propuestos en TSPiy
como equipo sus métricas
Fijar criterios ¢ Producir un producto
cuantitativos de calidad
para comparar ¢ Poneren
tos resultados funcionamiento un
alcanzados proyecto bien
administrado
o Finalizar a tiempo
- Definir objetivos
complementarios que
sean importantes en la
construccion del
producto
- Acordar con el equipo
todos los objetivos y
métricas propuestos
- Entregar copia de
objetivos a cada
miembro del equipo
L Definir metas - Definir los cuatro Estandar de Objetivos de Lider del
tivos de |realesy objetivos fundamentales | Documentacion | miembro del equipo
nbro del | alcanzables propuestos en TSP1y equipo
po como integrante |sus métricas
del equipo e Ser un miembro de
Fijar métricas equipo cooperativo y
cuantitativas efectivo
para comparar ¢ Realizar un trabajo
los resultados personal disciplinado
obtenidos con e Planear y seguir todo
los objetivos ¢l trabajo personal
planeados  Producir un producto
de calidad como
ingeniero de desarrollo
- Definir objetivos

-0
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vidad Propésito { Pasos Artefactos de | Artefactosde |Rol
Entrada Salida Responsable
complementarios que
sean importantes en la
construccion del
producto
- Acordar con el equipo
todos los objetivos y
métricas propuestos
- Entregar copia de
objetivos a cada
miembro del equipo
nir Definir metas - Definir los cuatro Estandar de Objetivos de rol | Lider del
:tivos de |reales y objetives fundamentales | Documentacion equipo
alcanzables en el | propuestos en TSPi por
ro] asignado rol
Fijar métricas - Definir objetivos
cuantitativas complementarios que
para comparar | sean importantes en la
los resultados construccién del
obtenidos con producto
los objetivos
planeados
inir Descripcidn de |- Definir objetivos Estindar de Objetivos del Administrador
etivos del | objetivos criticos | basicos del producto Documentacion | Producto de Desarrollo
Jucto del producto a
ser satisfechos,
objetivos
opcionales y
deseables y el
criterio para
evaluar un
producto
terminado _’
Inir Organizar los - Definir temas a tratar | Estandar de Agenda de Lider del
nda de | temas a tratar durante la reunioén Documentacién | Reunién equipo
nera durante la asignando tiempos para
nion reunidén semanal | cada uno
1anal - Incluir s1 son

necesarios, los temas
sugeridos por los
miembros del equipo
- Distribuir topicos a
cada miembro del
equipo
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idad Propoésito Pasos Artefactos de | Artefactos de Rol
Entrada Salida Responsable
Ir a Reunir a los - Seguir la agenda de Agenda de Minuta Todo el equipo
ra miembros del reunion reunion de trabajo
i6n equipo para - Registrar asuntos
nal discutir y tratados y acuerdos
acordar objetivos | (Administrador de
Actualizar los Calidad)
avances logrados
e identificar
riesgos y
problemas
iar Lista | Contar con un | - Realizar una lista con | Estdndar de Lista de Administrador
listado de pardmetros extraidos del | documentacién | Verificacion de Calidad
icacion | posibles defectos | estandar de entrega de
a localizar en €l | documentos
producto - Incluir en la lista los
parametros de ortografia
y redaccion
sar Revisar el - Imprimir los productos | Lista de Productos de Administrador
uctos cumplimiento de | a revisar verificacion Lanzamiento: de Calidad/
estandares, - Tomar un inciso de la | Estandar de Estandar de Gerente o
detectar y lista de verificacion y documentacién |documentacién | Instructor
corregir defectos | dedicarse a surevision | Objetivos del Objetivos del
en los productos |en todo el producto equipo equipo
- Resaltar con marcador | Objetivos de Objetivos de
Jos defectos encontrados | miembro del Miembro del
- Realizar el proceso equipo Equipo
anterior hasta el final de | Objetivos de rol | Objetivos de Rol
la lista Objetivos de Objetivos de
- Entregar al propietario |producto Producto
del producto para Minuta Minuta
realizar la correccion
11r en Contar con una | - Incluir cada producto o | Productos de Lider del
eta referencia subproducto en el Lanzamiento Equipo
sencilla y espacio correspondiente
practica de toda | dentro de la carpeta de
la proyecto
documentacion
producida en el
proyecto. La
carpeta puede
llevarse en una
version
electrénica y/o
bibliografica
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2.3.2 Estrategia del Primer Ciclo de TSPi

1.2 FASEDE ESTRATEGIA
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Estrategia del Primer Ciclo de TSPi

GUIA DE TSPi USANDO UML

vidad Propésito Pasos Artefactos de Artefactos de | Rol
Entrada Salida Responsable
blecer Elegir una - Definir el desarrollo | Estandar de Criterios de | Administrador
>rios de estrategia de del producto en ciclos, |Documentacién |Estrategia de Desarrollo
ategia desarrollo para el producto final de Productos de
la construccién | cada ciclo debe ser de | Lanzamiento
del producto alta calidad, facil de
probar y de mejorar
- Identificar
componentes
principales del producto
lucir Diseflo | Identificar las |- Analizar como Estandar de Forma STRAT| Administrador
ceptual funciones que | construir el producto a |Documentacién |con Disefio | de Desarrollo
cada partir de lo que se Criterios de Conceptual
componente del | conoce Estrategia
producto debe | - Identificar cuéles
incluir pueden ser los
componentes basicos
que formarian al
producto
- Analizar que
funciones en general
debe incluir cada
componente del
producto
- Definir el producto en
forma modular
tificar Identificar y - Cada miembro del Estandar de Forma ITL Administrador
208 evaluar los equipo analiza la forma | Documentacion de
principales STRAT con Disefio Forma STRAT Planeacién
riesgos durante | Conceptual y sugiere | con Disefio Participantes:
todo el posibles riesgos Conceptual
proyecto - Ordenar riesgos de Lider del
acuerdo a su grado de Equipo
probabiiidad e impacto Administrador
en el calendario del de Planeacion
proyecto Administrador
- Discutir y buscar de Desarrollo
formas de evitar cada Administrador
uno de los riesgos en la de Calidad
reunién semanal Administrador
- Llenan los resultados de
en la forma ITL Configuracion

Planeacion
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Estrategia del Primer Ciclo de TSPi

e o —————

GUITA DE TSPi USANDO UML

vidad Proposito Pasos Artefactos de Artefactos de | Rol
Entrada Salida Responsable
cclonar Definir las - Seleccionar del Estandar de Forma Administrador
ategia y funciones a STRAT con Disefio Documentacién | STRAT con | de Desarrollo
~ionalidad | realizar en cada | Conceptual un conjunto | Forma STRAT | Disefio
cada Ciclo |ciclo de funciones para cada |con Diseflo Conceptual y
ciclo de desarrollo Conceptual Funcionalidad
por Ciclos
lucir Estimar el - Realizar un calculo Estandar de Forma Administrador
mados de | tamafio del estimado del tamafio (p. | Documentacién |STRAT con | de Desarrollo
afto y producto y el | Ej. Lineas de Codigo) | Criterios de Disefio
npo calendario de  |para cada funcién del | Estrategia Conceptual,
duracion disefio conceptual, Forma STRAT |Funcionalidad
necesario para |considerar cuantas con Disefio por Ciclos ¥
su desarrollo | unidades de tamafio Conceptual y Estimaciones
podrian agregarse o Funcionalidad de
modificarse por Ciclos Tamaiio y
- Realizar un calculo Tiempo
aproximado del namero
de horas necesarias para
cada funcion de
acuerdo al tamafio
estimado
- Registrar los datos
obtenidos en la forma
STRAT
ducir Plan | Realizar un - Definir a los Estandar de Plan de Administrador
plan que detalle | integrantes de la mesa | Documentacion Configuracion | de
figuracidén | el manejo de de control de cambios Configuracién
versiones y los | (MCC) encargados de
cambios aceptar o rechazar los
realizados en | mismos
los productos | - Definir los
generados documentos que serdn
resguardados
- Describir el
procedimiento para la
solicitud de cambios




Estrategia del Primer Ciclo de TSPi

GUIA DE TSPi USANDO UML

ividad Propésito Pasos Artefactos de Artefactos de | Rol
Entrada Salida Responsable
isar Revisar el - Imprimir los Lista de Productos de | Administrador
ductos cumplimiento | productos a revisar Verificacién Estrategia de Calidad /
de estandares, |- Tomar un inciso de la | Estandar de Criterios de | Gerente o
detectar y lista de verificacion y | documentacién | Estrategia Instructor
corregir dedicarse a su revisiéon | Criterios de Forma
defectos en los |en todo el producto Estrategia STRAT
productos - Resaltar con marcador | Forma STRAT ' Forma ITL
los defectos Forma ITL Plan de
encontrados Plan de Configuracion
- Realizar el proceso Configuracién
anterior hasta el final de
la lista
- Entregar al propietario
del producto para
realizar la correccién
luir en Contar con una |- Incluir cada producto | Productos de Lider del
peta referencia o subproducto en el Estrategia Equipo
sencillay espacio correspondiente
préctica de toda | dentro de la carpeta de
la proyecto
documentacién
producida en el
proyecto. La
carpeta puede
llevarse en una
versidn
electrénica y/o
bibliogrifica




Planeacién del Primer Ciclo de TSPi GUIA DE TSPi USANDO UML
st

2.3.3 Planeacion del Primer Ciclo de TSPi

13 FASE DE PLANEACION
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Planeacién del Primer Ciclo de 7SPi
M

GUIA DE TSP USANDO UML

vidad

Propésito

Pasos

Artefactos de
Entrada

Artefactos de
Salida

Rol
Responsable

strar
1ados de
afio

Estimar tamafios
de las partes del
sistema y otros
productos a
desarrollar

- [dentificar los
productos que seran
producidos
¢ Documentos de
Requerimientos
» Paginas de
Disefio de Alto
Nivel
¢ Documentacién
de Usuario
e Materiales de
Prueba
e Otros
- Extraer los
estimados registrados
en la forma STRAT
- Registrar todos los
datos en la Forma
SUMS

Esténdar de
Documentacion
Productos de
Estrategia

Forma SUMS

Administrador
de Planeacion

lucir Plan
‘areas 'y
mado de
npo

Estimar el
tiempo para
completar cada
tarea planeada

- Registrar la fase de
TSPi en la cual se
realizara cada tarea

- Indicar el niimero
de ingenieros
involucrados por
cada tarea

- Estimar el tiempo
que dedicard cada rol
en la tarea
correspondiente

- Registrar el tiempo
total para cada tarea
- Guardar todos los
datos anteriores en la
Forma TASK

Estandar de
Documentacién
Productos de
Estrategia
Forma SUMS

Forma TASK.

Administrador
de Desarrollo

nir
=ndario
L todo el
fo

Estimar el
ntimero de horas
empleadas por
semana en el
desarrollo del
producto

- Registrar numero de
semana, fechas y
totales de tiempo
estimados por
semana

- Guardar los datos
en la Forma
SCHEDULE

Estandar de
Documentacion
Forma TASK

Forma
SCHEDULE

Administrador
de Planeacién




Planeacion del Primer Ciclo de TSPi

GUIA DE TSPi USANDO UML

idad Propésito Pasos Artefactos de Artefactes de | Rol
Entrada Salida Responsable
ir Plan | Establecer - Calcular valores Estandar de Forma SUMP | Administrador
idad parametros de | planeados de tiempo | Documentacion Forma SUMQ |de Calidad
calidad y y tamafio de acuerdo |Forma TASK
métricas para a los datos de Ia
comparar forma TASK
resultados - Realizar estimado
obtenidos de defectos
myectados y
removidos para cada
producto y tarea
- Registrar los datos
en la Forma SUMP
- Estimar fazas de
defectos y
rendimiento para
cada fase
- Registrar los datos
en la Forma SUMQ
nir Planes | Acordar los - Analizar las horas | Estandar de Planes Administrador
riduales y | tiempos y tareas |estimadas para cada | Documentacion Individuales de Planeacion
ncear paracadauno |tareaylia Forma TASK Participantes:
a de de los miembros | disponibilidad de Forma Lider del
ajo del equipo de horas de cada SCHEDULE Equipo
acuerdo a lo integrante Administrador
planeado - Asignar las tareas de Planeacién
para cada ingeniero Administrador
pOr semana de Desarrollo
- Entregar copia de Administrador
las Formas TASK y de Calidad
SCHEDULE a cada Administrador
miembro del equipo de
- Analizar las tareas Configuracion

asignadas y balancear
si es necesario el
trabajo asignado




Planeacién del Primer Ciclo de TSPi

GUIA DE TSPi USANDO UML

vidad Propésito Pasos Artefactos de Artefactos de |Rol
Entrada Salida Responsable
sar Revisar el - Imprimir los Lista de Productos de | Administrador
uctos cumplimiento | productos arevisar | Verificacién Planeacion de Calidad /
de estandares, - Tomar un inciso de | Estidndar de Forma SUMS | Gerente o
detectar y la lista de documentacion Forma TASK |Instructor
corregir verificacién y Forma SUMS Forma
defectos en los | dedicarse a su Forma TASK SCHEDULE
productos revisién entodoel | Forma Forma SUMP
producto SCHEDULE Forma SUMQ
- Resaltar con Forma SUMP Planes
marcador los Forma SUMQ Individuales
defectos encontrados | Planes Individuales
- Realizar el proceso
anterior hasta el final
de la lista
- Entregar al
propietario del
producto para
realizar la correccidén
T en Contar con una |- Incluir cada Productos de Lider del
eta referencia producto o Planeacion Equipo
sencilla y subproducto en el

préactica de toda
la
documentacion
producida en el
proyecto. La
carpeta puede
llevarse en una
version
electrénica y/o
bibliografica

espacio
correspondiente
dentro de la carpeta
de proyecto

-39




Requerimientos de! Primer Ciclo de TSPi GUIA DE TSPi USANDQ UML
2.3.4 Requerimientos del Primer Ciclo de TSPi
14 'FASE DE REQUERIMIENTOS
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de Casos de Uso ¢
“Aruitecturs

- de Casos de Uso,
Prototipo del
Sistema

gnerar Plan de
Prugbas del

Sistema por Caso
de Uso

r

b

L 2
L Inspecsjggl
__________ »h 199
R o R e |
; Ef—.—é nehuy™ ] Pmduptqs jl:‘_‘_‘_‘ _____ ,Gu‘?ld“ coma
roduct en He Requerimisntos Linea Bage

|

A0



Requerimientos del Primer Ciclo de TSPi

GUIA DE TSPi USANDO UML

vidad Propésito Pasos Artefactos de Artefactos de Rol
Entrada Salida Responsable
isar la Clarificar y - Cada ingeniero revisa |Definicién de Administrador
cripeidn | unificar el las necesidades del Problema de Desarrollo
entendimiento | sistema Productos de Participantes:
esidades |acercadelas |- Entrevistarse con el Planeacion Lider del
Sistema | necesidades cliente para aclarar Equipo
del sistema puntos que podrian ser Administrador
entre todos los | ambiguos de Planeacion
miembros del |- Identificar claramente Administrador
equipo vy el las funciones que seran de Desarrollo
cliente realizadas en el ciclo Administrador
uno de Calidad
Administrador
de
Configuracién
Cliente
idir Balancear la |- Identificar todas las Productos de Administrador
Yajo carga de tareas necesarias para [ Planeacion de Desarrolio
trabajo para el |producir el documento
documento de |de requerimientos {SRS)
requertmientos |- Dividir el trabajo en
partes y asignarlas a
cada miembro del
equipo
erar Definir - Redactar el propésito | Estandar de Administrador
oTamas | recursos del documento de Documentacidn de Desarrollo
“asos de | necesarios v requerimientos (SRS} ! Definicién de
Y escenar1os del | - Listar todas las Problema
uitectura |proyecto en un |necesidades del sistema

nivel de
abstraccion
alto

- Identificar los casos de
uso con funcionalidades
generales del sistema

- Identificar arquitectura
general del sistema

- Realizar un prototipo
que muestre la interfaz
de usuario

- Indicar las
restricciones posibles en
el desarrollo




Requerimientos del Primer Ciclo de TSPi

GUIA DE TSPi USANDO UML

vidad | Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos de | Rol
Entrada Salida Responsable
srar Generar - Identificar escenarios Estandar de Ingeniero de
ramas escenarios e con actores Documentacidon | Desarrollo
asos de |interfaz de - Analizar los flujos Definicidn de
usuario por normales y Problema
otipo del | caso de uso extraordinarios por caso
‘ma de uso
srar Generar el - Integrar el Documento | Estandar de SRS Administrador
lerimien | Documento de | de Requerimientos Documentacion de Desarrollo
Requerimiento | (SRS) Definicion de
s (SRS) e Casos de uso Problema
generales
¢ Arquitectura del
sistema
¢ Casos de uso por
funcionalidad
» Prototipo del
sistema
srar Plan | Realizar un - Documentar la forma ! Estandar de Ingeniero de
ruebas | plan de prueba | en que se probard cada | Documentacion Desarrollo
istema | por caso de caso de uso del sistema | SRS
Caso de | uso
rrar Plan | Producir el - Integrar cada uno de | Estandar de PPS (Plan de Administrador
Plan de los planes de prueba por | Documentacién | Pruebas del de Desarrollo
Pruebas del funcionalidad SRS Sistema)
Sistema producidos por los
ingenieros de desarrollo
sar Revisar el - Imprimir los productos { Lista de Productos de Administrador
uctos cumplimiento |a revisar Verificacidn Requerimientos |de Calidad/
de estandares, |- Tomar un inciso de la | Estandar de SRS Gerente o
detectar y lista de verificaciony | documentacion | PPS Instructor
corregir dedicarse a surevision | SRS CCR
defectos en los | en todo el producto PPS
productos - Resaltar con marcador

los defectos encontrados
- Realizar el proceso
anterior hasta el final de
la lista

- Entregar al propietario
del producto para
realizar la correccion




Requerimientos del Primer Ciclo de TSPi

GUIA DE TSPj USANDO UML

vidad | Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos de | Rol ]
Entrada Salida Responsable
1ir en Contar con una | - Incluir cada producto o | Productos de Lider del
eta referencia subproducto en el Requerimientos Equipo
sencillay espacio correspondiente
practica de dentro de la carpeta de
toda la proyecto
documentacion
producida en el
proyecto. La
carpeta puede
llevarse en una
versidn
electronica y/o
bibliografica
rdar Resguardar los | - Asignar una version al | Productos de Forma CCR Administrador
o Linea |documento de |documento de Requerimientos de
> requerimientos | requerimientos Configuracién

- Guardarlo en Linea
Base

- Registrar datos en la
forma CCR




Disefio del Primer Ciclo de TSPi GUIA DE TSPi USANDO UML

2.3.5 Disefio del Primer Ciclo de TSPi

1.5 FASE DE DISERNO
Instructor | Lider  |AdmPlan| Adm Desamroll | Adwm. Calidad [dm Conf| Ing Desarrolio
Izerente e
Produstas Ll - - - - ¥ Diefinir disefio/” Definir
Cp— de Alto Mivel{ Estindares
PR L - de Disefio_/}
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! 1. Jigeho
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¥
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N Integtaciin /

X

N Guardar
¥ como Lineg
*'“ N N R A [ Produgtos fH-----~--- # Base
de Digefin
Revisar ¥ Incluixen | i
\_Pmimmfx 9 Caxrpeta CCR
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Disefio del Primer Ciclo de TSPi

GUIA DE TSPi USANDO UML

vidad Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos |Rol
Entrada de Salida |Responsable
nir Disefio | Definir las - Decidir la Productos de Administrador
Ito Nivel | funciones del estructura del Requerimientos de Desarrollo
producto parael |producto
primer ciclo - Nombrar cada uno
de los componentes
- Producir las
especificaciones
para cada
componente
- Identificar todas
las tareas de disefio
que deben ser
realizadas
dir Balancear la carga |- Identificar todas | Productos de Administrador
ajo de trabajo para las tareas necesarias | Requerimientos de Desarrollo
producir los para producir ¢l
artefactos de documento de
disefio disefio (SDS)
- Dividir el trabajo
en paries y
asignarlas a cada
miembro del equipo
nix Fijar los formatos |- Acordar formatos |Estandar de Estandar de | Administrador
ndares de |y convenciones a |para la produccién | Documentacidn | Disefio de Calidad
fio utilizarse durante | de los documentos
la produccién de | de disefio
los artefactos de |- Entregar a cada
disefio miembro del equipo
una copia del
estandar a utifizar
>rar Determinar el - Identificar clases | Estandar de Ingeniero de
ramas de | comportamiento | de disefio y realizar | Documentacion Desarrollo
no dindmico para diagrama de clases |Estandar de
cada caso deuso |- Realizar diagramas | Disefio
de Interaccion por | Productos de
cada caso de Uso Requerimientos

- Incluir el flujo
normal y
excepcional




Disefio def Primer Ciclo de TSPi GUIA DE TSPT USANDO UML
vidad Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos | Rol
Entrada de Salida |Responsable
grar SDS | Generar el - Integrar el SDS Administrador
Documento de Documento de (Disefio de | de Desarrollo
Disefio de Alto Disefio de Alto Alto Nivel)
Nivel (SDS) Nivel (SDS)
¢ Diagramas de
clases del disefio
¢ Diagramas de
Interaccion con
flujo normal y
excepcional
¢ Diagramas de
Componentes
e Disefio de Basge
de Datos
erar Plan | Producir el Plan de | - Identificar la Estandar de PPI (Plan | Administrador
ruebas de | Pruebas de dependencia entre | Documentacién |{de Pruebas |de Desarrollo
racion Integracion del clases SDS de
Sistema - Analizar el orden Integracién)
de integracion y la
torma de probar
cada dependencia
isar Revisar el - Imprimir los Lista de Productos | Administrador
tuctos cumplimiento de | productos arevisar | Verificacién de Disefio | de Calidad /
estandares, - Tomar un inciso de | Estandar de Estandar de | Gerente o
detectar y corregir |la lista de Documentacién | Disefio Instructor
defectos en los verificacion y Estandar de SDS
productos dedicarse a su Disefio PPI
revision en todo el | SDS CCR
producto PPI

- Resaltar con
marcador los
defectos encontrados
- Realizar el proceso
anterior hasta el
final de la lista

- Entregar al
propietario del
producto para
realjzar la
correccion

o




Disefio del Primer Ciclo de TSPi

e

GUIA DE TSPi USANDO UML

ividad Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos |Rol
Entrada de Salida | Responsable

uir en Contar con una - Incluir cada Productos de Lider del
peta referencia sencilla |producto o Disefio Equipo

y practica de toda | subproducto en el

la documentacidén |espacio

producida en el correspondiente

proyecto. La dentro de la carpeta

carpeta puede de proyecto

llevarse en una

version electrdnica

y/o bibliogréfica
wrdar como |Resguardar los - Asignar una Productos de Forma CCR | Administrador
ca Base documento de version al Disefio de

disefio documento de Configuracién

disefio

Guardarlo en Linea
Base

- Registrar datos en
la forma CCR
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2.3.6 Implementacion del Primer Ciclo de TSPi

1.6 FASE DE IMPLEMENTACION
Instrue. | Lider & Pla|Adr. Desarzollops . Calided. {A. Conf. | Ingeniero de Desanollo
fzerente ‘ »
lanear Tareas (4~ -=----4------ - _________.._ '
Indrviduales de g - oo doanon- - {3URD | £ =
. a u 3
W* -------------- - {CHEDULE]
L —
[Productos 88 4- - -~ == <= === -1 --{Rﬁalizﬁr Disefio Detallado }
Disefio =
e ---4DLD
il ; . ¥ ¥
oo™ ( FReiswDLD )
Esténdar | * I
de . -
dificacion]| LOGD .
b !
: -
| Estindarad | —
§ Codific acitn : k ~
! :-—-——a»@mduci:Plande Prusbes Uritariss)
'. ¥
1 ; PPU
| : 3
\ ——— ( Inspeceidn 1 QD
: ¥
SENUOUREY RSO SO L4 DLD/PFRU
: : r r
v Y




Implementacién del Primer Cicle de TSPi

GUIA DE TSPi USANDO UML

1.6 {(Coniinuacion...) FASE DE IMPLEMENTACION
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Implementacion del Primer Ciclo de TSPi

GUIA DE TSPi USANDO UML

dad

Propdésito

Pasos

Artefactos de
Entrada

Artefactos de
Salida

Rol
Responsable

r Tareas
juales de
nentacién

Realizar una
planeacion y
asignacidn de las
tareas de
implementacion

- Revisar el trabajo
realizado y los
estimados registrados
en las formas SUMP vy
SUMQ

- Asignar las tareas de
acuerdo al
componente disefiado
por cada ingeniero de
desarrollo o bien de
acuerdo a sus
habilidades e intereses
- Cada ingeniero
planea su trabajo de
implementacién de
acuerdo a estimados
de tamafio y tiempo

- Actualizar las formas
SCHEDULE, SUMP
y SUMQ

Productos de
Disefio

Formas
SCHEDUILE,
SUMP y SUMQ

Actualizacion
de Formas
SCHEDULE,
SUMP y
SUMQ

Administrador
de Desarrollo

ar Disefio
ado

Detallar
componentes del
disefio de alto
nivel

- Detallar atributos y
meétodos para las
clases de disefio,
clases de interfaz,
manejo de datos y
otras que formen parte
del disefio

- Detallar diagramas
de interaccidn con
flyo normal y
excepcional
definiendo tipos de
parametros

- Definir los
diagramas de
componentes y
paquetes

- Definir los tipos de
los campos,
restricciones y
relaciones de la Base
de Datos

Productos de
Disefio

DLD (Disefio
de Nivel
Detallado)

Ingeniero de
Desarrollo

S0




Implementacién del Primer Ciclo de TSPi

GUIA DE TSPj USANDO UML

dad Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos de |Rol
Entrada Salida Responsable
rDLD Realizar una - Realizar una revision | DLD (Disefio de |Forma LOGD |Ingeniero de
revision personal de cada Nivel Detallado) | Forma LOGT |Desarrollo
individual del modulo, objeto o
disefio de nivel |clase. Se puede hacer
detallado uso de una lista de
verificacion
- Verificar los ciclos,
condiciones y caminos
I6gicos, valores
nominales y de limite
de variables y
parametros. Se puede
realizar un analisis de
estados de maquina o
usar tablas de
seguimiento
- Registrar tiempos y
defectos encontrados
en las formas LOGD y
LOGT
cir Plan de | Definir un plan |- Analizar la forma de | DLD (Disefio de | PPU (Plan de | Ingeniero de
as para verificar el |probar cada atributo y {Nivel Detallado) | Pruebas Desarrollo
rias buen método de clase Unitarias)
funcionamiento |- Planear una prueba
de cada de funcionamiento de
componente la clase
I
ar Unificar los - Acordar entre todos Estandar de Administrador
dar de lineamientos a | los miembros del Codificacién | de Calidad
icacion seguir en la equipo los estandares

generacion detl
codigo fuente
del proyecto

de codificacion
Nombres de clases,
variables, interfaces
Usoe de sentencias

Uso de comentarios
Tabulaciones y otros
gue se consideren
necesarios en la
uniformidad de codigo
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1ad Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos de |Rol
Entrada Salida Responsable
sar Trasladar el - Ingresar el codigo de | DLD (Disefio de | C6édigo Fuente |Ingenicro de
disefio de nivel |acuerdo al esquema | Nivel Detallado) | Forma LOGD |Desarrollo
detallado a un del disefio detallado | Estandar de Forma LOGT
lenguaje de siguiendo el estandar | Codificacién
programacién de
orientado a codificacion
objetos - Compilar y
componer los defectos
encontrados hasta
eliminarlos por
completo
- Actualizar las formas
LOGD y LOGT
r Pruebas | Probar - Ejecutarel plande {PPU (Plan de Codigo Fuente |Ingeniero de
iasy eficientemente el | pruebas unitarias Pruebas corregido Desarrollo
nr Codigo | cédigo para cada | creado en el disefio Unitarias)
moédulo detallado Codigo Fuente
- Si es el caso,
eliminar defectos
encontrados en la
codificacion
ar Generar el - Integrar el DLD (Disefio | Administrador
nentacién | Documento de | Documento de Disefio de Nivel de Desarrollo
Implementacién | de Nivel Detallado Detallado)
(DLD) PPU (Plan de
e Diagramas de Pruebas
clases del disefio Unitarias)
con atributos y Codigo

especificaciones

» Diagramas de
interaccidn con
parametros,
atributos v
especificaciones

e Diagrama de
componentes
detallado

e Diagrama de
mstalacion

e Base de Datos
normalizada con
tipos v
restricciones
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Jad Propésite Pasos Artefactos de | Artefactos de |Reol
Entrada Salida Responsable
- Integrar Plan de
Pruebas unitarias
Integrar el Codigo de
todas las clases
g Revisar el - Imprimir los Listade Productos de | Administrador
tos cumplimiento de | productos a revisar Verificacion Implementacié | de Calidad /
estandares, - Tomar un inciso de | Estandar de n Gerente 0
detectar y la lista de verificacién |Documentacién | Estandar de Instructor
corregir defectos | y dedicarse a su Estandar de Codificacion
en los productos |revisién en todo el Disefio DLD
producto Estandar de PPU
- Resaltar con Codificacién Cédigo Fuente
marcador los defectos | DLD CCR
encontrados PPU
- Realizar el proceso | Cddigo Fuente
anterior hasta el final
de la lista
- Entregar al
propietario del
producto para realizar
la correccion
en Contar conuna |- Incluir cada producto | Productos de Lider del
a referencia o subproducto en el Implementacion Equipo
sencillay espacio
practica de toda | correspondiente
la dentro de la carpeta de
documentacién | proyecto
producida en el
proyecto. La
carpeta puede
llevarse en una
version
electronica y/o
bibliografica
ar como | Resguardar los |- Asignar una versién | Productos de Forma CCR Administrador
Base documento de | al documento de Implementacién de
implementacién | implementacion Configuracién
- Guardarlo en Linea
Base
- Registrar datos en la
forma CCR
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2.3.7 Pruebas del Primer Ciclo de TSPi

1.7 FASE DE PRUEEAS.
Instructo: Lider Adm. Desarolly Adm. Calidad & Conf.
Productos de
Inplementacion- *@pa}&r Anbisne de th%
: .,
? ¥
- Construir Producto
-+ S )
: ¥
' s Producir
Lo e ,@ahzar Prueb D ‘Documentacidn
\@Isw&ﬁo
! 1 i
L !
oo SRS @ 5
| Lo Docurmendacion| |
: SR B _@ de Usuario .
! 1 | ]
oo r !
: ]: Produrcto de Softwrare E
P [Probade] ;
Do l ¥ 5
: : Lo e o mmm e~ +l/’_—__—\ X
s e » Iniegrar Productos - ----
L e e mm e it - — m = = = — f 2k s
¥
Productosde| | _
Pruchas :
y P X
[ Inchuver | | . l____. P ¥
i Carpeta 1 uardar cozno
(‘R,EV]SﬂI P T P J: L},jfga Base
Productod ¥
CCR
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dad Proposito Pasos Artefactos de | Artefactos de | Rol
Entrada Salida Responsable
ar Definir las - Definir todas las tareas | Productos de Administrador
nte de | tareas para realizar las pruebas | Implementacién de Desarrollo
1S necesarias para | del producto de software
realizar las cOmo son:
pruebas del » Desarrollar los
producto de procedimientos
software para la prueba de
integracion
e Desarrollar los
procedimientos
para la prueba del
sistema
» Registrar los
tiempos y tamafio
de las pruebas
e Revisar los datos
obtenidos
s Verificar la
correccion de
defectos
uir Verificar que |- Verificar que todas las | Productos de Admimistrador
cto el producto de | partes del producto de | Implementacion de Desarrollo
software este | software estén Participantes
completoen |terminadas y de acuerdo Equipo de
todas sus a lo planeado Trabajo
partes - Construir el producto
de sofiware y prepararlo
para la prueba de
integracidn
cir Producir la - Preparar la estructura | SRS Documentacién | Administrador
1entacidn | informacion general del manual de | PPS del Usuario de Calidad
Suario bésica acuerdo a las

necesaria para
que el usuario
explote el
sistema

necesidades del usuario
- Incluir en el manual
las secciones de :
e Como iniciar
e Explicacion de qué
es lo que hace el
sistema
e (Glosario de
términos
» Mensajes de error y
procedimientos de

solucidn
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dad Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos de | Rol
Entrada Salida Responsable
* Lista detallada del
contenido
ir Recopilar, - Reunir cada una de las | Lista de Productos de Administrador
;tos organizar y formas y artefactos Verificacion Pruebas de Calidad
revisar todos  |resultantes de la Estandar de Documentacién
los realizacion de las Documentaciéon | del Usuario
documentos pruebas Documentacién | Sistema Probado
- Revisar la del Usuario Formas LOGD
organizacién y Sistema Probado | Formas
cumplimiento de Formas LOGD {LOGTEST
estdndares del manual | Formas
de usuario y los LOGTEST
artefactos de pruebas
i Revisar el - Realizar la gjecucién | Documentacion | Productos de Administrador
ctos cumplimiento | del sistema verificando |del Usuario Pruebas de Calidad /
de estdndares |que lo contenido ene! | Sistema Probado | Documentaciéon | Gerente o
yla manual sea fiel a las PPS del Usuario Instructor
consistencia | pantallas mostradas por Sistema Probado
entre el el sistema Formas LOGD
sistema y la - Realizar las Formas
documentacidn | correcciones LOGTEST
del usuario correspondientes de ser
necesario
r en Contar con una | - Incluir cada producto o | Productos de Lider del
ta referencia subproducto en el Pruebas Equipo
sencillay espacio correspondiente | Sistema Probado
practica de dentro de la carpeta de | Documentacion
toda la proyecto de Usuario
documentacidén Formas
producida en el LOGTEST
proyecto. La Formas LOGD
carpeta puede
llevarse en una
version
electrénica y/o
bibliografica
lar como | Resguardar los |- Asignar una version at | Productos de Forma CCR Administrador
Base documento de | documento de pruebas | Pruebas de
pruebas - Guardarlo en Linea Configuracion

Base
- Registrar datos en la
forma CCR

—3fen
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2.3.8 PostMortem del Primer Ciclo de TSPi

1.8 FASEDEPOSTMORTEM
[nstructor Lider 5 Plan| & Des) Adm, Calided Adm Conf.
fgevente .
SUMP
Sa—
y [SUMO
* ¥t
E"‘;Dg—i—ft—;:s- Shibh Sl -I( Revisar Diatos del Proceso
C Evaluar Roley de Colegas )
lpEER | J-o | | e ] I ,
C Preparar Reporte de Ciclo ) :
¥ :
3 1
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idad |Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos |Rol
Entrada de Salida Responsable
ar Comparar los |- Evaluar los siguientes Productos de Administrador
3 del | datos aspectos: Pruebas de Calidad
S0 obtenidos con s Desempefio actual Forma SUMP
los datos comparado con el plan |Forma SUMQ
planeados ¥ ¢ Lecciones aprendidas
evaluar la en el ciclo actual
calidad del ¢ Mejoras que pueden
producto realizarse
¢ Donde se localizaron
problemas y
registrarjos para
corregirlos en el
siguiente ciclo
1ar Evaluar la - Cada miembro del equipo Formas Lider del
sde  |efectividad en |evaltia el desempefio de PEER Equipo
oas el desempefio | cada uno de los roles Participantes
de cada uno de |- Registrar para cada rol : Todos los
los roles » Qué funciond en el miembros del
proceso equipo
» Dénde se encontraron
problemas
e Formas de mejorar €l
proceso v nuevas metas
para ciclos posteriores
- Realizar los reportes de rol
de acuerdo a la ayuda y
eficacia del mismo
- Registrar los datos
obtenidos en la forma PEER
arar | Evaluar el - Cada miembro del equipo Reporte de | Lider del
orte de | desempefio evalla su propio desempefio Ciclo Equipo
0 personal - Revisar qué funciono Participantes
durante el durante el ciclo actual y que
primer ciclo de | puede mejorar en ciclos Todos los

desarrollo

posteriores

- Indicar si las mejoras
sugeridas fueron eficaces

- Evaluar el desempefio del
equipo de acuerdo a la
perspectiva del rol asignado

miembros del
equipo

v de ingentero de desarrolio

tn
0]
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vidad

Propasito

Pasos

Artefactos de
Entrada

Artefactos
de Salida

Rol
Responsable

- Justificar las conclusiones
obtenidas con los datos
registrados
El contenido del reporte es :

e Tabla de contenido

¢ Sumario

» Reporte de Roles
Lider del Equipo
Administrador de
Desarrollo
Administrador de
Planeacion
Administrador de Calidad
Administrador de
Configuracién

* Reporte de Ingenieros

de Desarrollo

grar
luctos

Realizar la
integracién y
revision de
productos de
PostMortem

- Integrar el reporte de ciclo
de desarrollo actual

- Revisar conforme a
estandares ¢l reporte y
formas PEER

- Registrar defectos
encontrados en formas
LOGD

- Entregar documentacion
con defectos a propietario
para cotreccion

Formas PEER

Reporte de Ciclo

Productos de
PostMortem

Administrador
de Calidad

1sar
juctos

Revisar el
cumplimiento
de estandares,
detectar y
corregir
defectos en los
productos

- Imprimir los productos a
revisar

- Tomar un inciso de la lista
de verificacion y dedicarse
a su revision en todo el
producto

- Resaltar con marcador 10s
defectos encontrados

- Reahizar el proceso
anterior hasta e[ final de la
lista

~ Entregar al propietario del
producto para realizar fa
correccion

Lista de
Verificaciéon
Estandar de

Documentacion

Formas PEER
Reporte del
Ciclo

Productos de
PostMortem
Formas
PEER
Reporte del
Ciclo

Administrador
de Calidad /
Gerente 0
Instructor
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idad | Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos |Rol
Entrada de Salida Responsable

iren |Contar con una |- Incluir cada producto o Productos de - Lider del
sta referencia subproducto en el espacio | PostMortem Equipo

sencillay correspondiente dentro de la | Formas PEER

practica de carpeta de proyecto Reporte de Ciclo

toda la

documentacién

producida en el
proyecto. La
carpeta puede
llevarse en una
version
electrénica y/o
bibliogréfica
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2.4 Ciclon de TSP1

En esta seccidn se presentan los diagramas y tablas correspondientes a las todas las fases
del ciclo n de desarrollo.
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Instructor

l

(Ravisar de Ciclon-1 |

'

Actividades TSPi Ciclo n

Eaie

Deseripeidn de Roles

[ Asignar Rolas j‘ -

| "Prod Postllorem n-1 ! ! Prod Lanzamiento n-1 J

'L L 4 ¥

 Fase-de Lavzamiendo 21 ]

‘ Prod. L&m;r_ﬁsnt‘c: ﬂ E’md Estrategia n-1 [

¥ ¥
Fase de Estrafegia 22 ]
.L )
[ Prod. Estrategia n I l Prod Planeacidn n- ]
¥ ¥
Fase de Plaeacidn 23 ]

¥ _
I Prod. Plama::ién n 1
¥ X

[ Prod Riﬂquen'mientns -l l

Fase de Requerimienios 24 ]

| Prod. Recuerimientos nJ Ll'"’md Disefin n-1 |
X ¥

Fase de Disefio 25 B

3 T e

¥
| Prod. Disefio 1 |
¥ Y

rProd I‘mplemﬁntacién n-1 l

Ciente

Buibn kgt |4 | Fase de Implemertaciin 26 |
¥
[imd. Implementacion nl Uﬁmd Prugbas n-1 l
N ¥ ¥
[Guisnprani [ [ Fase de Prusbas 17 ]
s T
i Prod, Pruebas n ] [ Prod Posthlontsr n—lLl
MG TRE Mt i *
leénPosN i ‘[ Fasa de Postmoxten 18 ]
¥

[ Prod, Posthiartern n
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2.4.1 Lanzamiento del Ciclo n de TSPi

21 FASEDE LANZAMIENTO CICLO N
Instmcttir { gerente Lider APlan | ‘A Desarollo. £, Calidad.. L%Ccmf

/" Revisar Resultados Prod. Postrortem Prod, Lanzamiento
f_ e Ciclonl n-1 B |

(Realizar resignasiﬁn_\\
\Eie wles sies necesaﬁ_.g)‘

e = =

' '
%tu&]\z’zar Objetivos ) ¥ hetualizar Objetivos )
del Eguipo A " del Producto -
r A . ,
¥ T!'
émaﬁzax Chjstivos ¥ Ohj. Producte] 4~ - - - - - - -
de Miewbra /4

oo - G ]

¥
C Actuslizay Olsjetivos de Rol ).

3

¥

Definir Agenda
de Hewmnidn

|
b A

-
t
i
1
! C Asistir a Primers Reunidn Semanal
1
|
1
i
1
1
1
I
1
L

- [

|

______________ Resrizar -
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S e T

idad | Propoésito Pasos Artefactos de | Artefactos |Rol
Entrada de Salida Responsable

ar Comparar - Discutir los resultados Productos de Instructor /
tados |resultados obtenidos en la fase de PostMortem de Gerente
clon- |obtenidos enla |lanzamiento del ciclo ciclos anteriores

fase de anterior Productos de

lanzamiento del |- Acordar formas de Lanzamiento de

ciclo anterior y | mejorar el proceso de ciclos anteriores

mejorar el lanzamiento actual

proceso en el

ciclo actual
zar Intercambiar - Revisar datos obtenidos de | Productos de Instructor /
1acion |roles en caso de | formas PEER PostMortem Gerente
les ser necesario - Acordar cambios de Rol | ciclo anterior
onal)
lizar | Definir metas - Actualizar los tres Estandar de Objetivos del | Lider del
ivos | realesy objetivos fundamentales Documentacion | equipo equipo
quipo |alcanzables propuestos en TSPi y sus Productos de

como equipo
Fijar criterios
cuantitativos
para comparar
los resultados
alcanzados

metricas

e Producir un producto de
calidad

* Poner en funcionamiento
un proyecto bien
administrado

« Finalizar a ttempo

- Actualizar objetivos

complementarios que sean

importantes en la

construccion del producto

- Acordar con el equipo

todos los objetivos y

meétricas propuestos

- Entregar copia de

objetivos a cada miembro

del equipo

Lanzamiento de
ciclos anteriores

Fa.
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vidad | Proposito Pasos Artefactos de | Artefactos |Rol
Entrada de Salida Responsable
alizar | Actualizar metas |- Actualizar los cuatro Estandar de Objetivos de | Lider del
tivos |realesy objetivos fundamentales Documentacién | miembro del | equipo
alcanzables propuestos en TSPi y sus Productos de equipo
nbro |como integrante | métricas Lanzamiento de
quipo | del equipo * Ser un miembro de ciclos anteriores
Fijar métricas equipo cooperativo y
cuantitativas efectivo
para comparar e Realizar un trabajo
los resultados personal disciplinado
obtenidos con » Planear y seguir todo el
los objetivos trabajo personal
planeados e Producir un producto de
calidad como ingeniero
de desarrollo
- Actualizar objetivos
complementarios que sean
importantes en la
construccién del producto
- Acordar con el equipo
todos los objetivos y
meétricas propuestos
- Entregar copia de
objetivos a cada miembro
del equipo
alizar | Actualizar las - Actualizar los cuatro Estandar de Objetivos de | Lider del
tivos | metas reales y objetivos fundamentales Documentacién | rol equipo
ol alcanzables en el | propuestos en TSPi porrol | Productos de
rol asignado - Actualizar los objetivos Lanzamiento de Participantes:
Fijar métricas complementarios que sean | ciclos anteriores Lider del
cuantitativas importantes en la equipo
para comparar i construccién del producto Administrador
los resultados de Planeacion
obtenidos con Administrador
los objetivos de Desarrollo
planeados Administrador
de Calidad

Administrador
de
Configuracion

e S
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vidad | Propdsito Pasos Artefactos de Artefactos |Rol
Entrada de Salida Responsable
1alizar | Descripcién de | - Definir objetivos basicos | Estandar de Objetivos del | Administrador
tivos | objetivos criticos | del producto para el ciclo | Documentacién | Producto de Desarrollo
del productoa | actual Productos de
lucto | ser satisfechos, Lanzamiento de
objetivos ciclos anteriores
opcionales y
deseables y el
criterio para
evaluar un
producto
terminado
nir Organizar los - Definir temas a tratar Estandar de Agendade |[Lider del
nda de |temas a tratar durante la reunién Documentacion | Reunidén equipo
1era durante la asignando tiempos para
nion reunion semanal {cada uno
anal - Incluir, si son necesarios,
los temas sugeridos por los
miembros del equipo
- Distribuir tdpicos a cada
miembro del equipo
tira Reunir a los - Seguir la agenda de Agenda de Minuta Todo el equipo
era miembros del reuntén reunion de trabajo
1100 equipo para - Registrar asuntos tratados
anal discutir y y acuerdos (Administrador
acordar objetivos | de Calidad)
Actualizar fos
avances logrados
e identificar
riesgos y
problemas
sar Revisar el - Imprimir los productos a | Listade Productos de | Administrador
luctos | cumplimiento de |revisar Verificacién Lanzamiento | de Calidad /
estandares, - Tomar un inciso de la lista | Estandar de Objetivos del | Gerente o
detectar y de verificacion y dedicarse | documentacion | Equipo Instructor
corregir defectos |a su revision en todo el Objetivos del Objetivos de
en los productos | producto equipo Miembro del
- Resaltar con marcador los | Objetivos de Equipo
defectos encontrados Miembro del Objetivos de
- Realizar el proceso Equipo Rol
anterior hasta el final de la | Objetivos de Rol | Objetivos de
lista Objetivos de Producto
- Entregar al propietario det | Producto Minuta
producto para realizar la Minuta
- correecidn
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vidad | Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos |Rol
Entrada de Salida Responsable
iur en Contar con una | - Incluir cada producto o Productos de Lider del
eta referencia subproducto en el espacio | Lanzamiento Equipo
sencilla y correspondiente dentro de la

practica de toda
la
documentacién
producida en el
proyecto. La
carpeta puede
{levarse en una
versién
electrénica v/o
bibliografica

carpeta de proyecto
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2.4.2 Estrategia del Ciclo n de TSPi

2.2 FASEDE ESTRATEGIA CICLON
Instracfgerents | Lider & Planeacidn & ‘Desanrollo & Cabided! A .Coxnf,
Revisar’ : Piod.
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vidad Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos de | Rol
Entrada Salida Responsable
sar Comparar - Discutir los resultados Productos de Instructor /
tegia del |resultados obtenidos en la fase de Estrategia de Gerente
> n-1 obtenidos en la | estrategia del ciclo anterior |ciclos
fase de - Acordar formas de anteriores
estrategia del | mejorar el proceso de Productos de
ciclo anterior y | estrategia actual Lanzamiento
mejorar el de ciclo actual
proceso en el
ciclo actual
alizar Elegir una - Identificar componentes | Estindar de Criterios de | Administrador
rios de | estrategia de principales del producto Documentacién | Estrategia de Desarrollo
tegia desarrollo para |para ciclo actual Productos de
la construccién |- Actualizar los criterios de | Estrategia de
del producto Estrategia ciclos
anteriores
Productos de
Lanzamiento
de ciclo actual
alizar la | Identificar y - Revisar los riesgos del Estandar de Forma ITL Administrador
tificacion | evaluar los ciclo anterior y si es el caso | Documentacion de Planeacidn
iesgos principales afiadir nuevos riesgos Forma STRAT
riesgos durante |encontrados Productos de
todo el proyecto | - Ordenar riesgos de Estrategia de
acuerdo a su grado de ciclos
probabilidad e impacto en | anteriores
el calendario del proyecto
- Discutir y buscar formas
de evitar cada uno de los
riesgos en la reunién
semanal
- Guardar los resultados en
la forma ITL
rafizar Estimar el - Realizar un calculo Estandar de Forma Administrador
mados de |tamafio del estimado del tamafio (p. Ej. | Documentacién  STRAT de Desarrollo
1afio y producto y el | Lineas de Cddigo) para Productos de
npo para | calendario de cada funcion del disefto Estrategia de
ony duracion conceptual, considerar ciclos
ientes necesario para | cudntas unidades de tamafio | anteriores
su desarrollo podrian agregarse o Criterios de
modificarse Estrategia
- Realizar un calculo
aproximado del numero de
horas necesarias para cada

funcidén de¢ acuerdo al

60 -
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GUIA BE TSPi USANDO UML.

vidad Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos de | Rol
Entrada Salida Responsable
tamafio estimado
- Registrar los datos
obtenidos en la forma
STRAT
1alizar Realizar un plan | - Revisar v realizar las Estandar de Plan de Administrador
de que detalle el | modificaciones pertinentes | Documentacién | Configuracién | de
figuracion | manejo de en la definicion del Plan de | Productos de Configuracion
versiones v los | Configuracién Estrategia de
cambios ciclos
realizados en anteriores
los productos
generados
isar Revisar el - Imprimir los productos a | Lista de Productos de | Administrador
luctos cumplimiento | revisar Verificacién | Estrategia de Calidad /
de estandares, |- Tomar un inciso de la lista | Estandar de Criterios de | Gerente o
detectar y de verificacion y dedicarse | documentacién | Estrategia Instructor
corregir a su revisién en todo el Criterios de Forma
defectos en los | producto Estrategia STRAT
productos - Resaitar con marcador los | Forma STRAT |Forma ITL
defectos encontrados Forma I[TL Plan de
- Realizar el proceso Plan de Configuracién
anterior hasta el final de la | Configuracion
lista
- Entregar al propietario del
producto para realizar a
correccion
10T en Contar con una |- Incluir cada producto o Productos de Lider del
eta referencia subproducte en el espacio | Estrategia Equipo
sencilla y correspondiente dentro de

practica de toda
la
documentacién
producida en el
proyecto. La
carpeta puede
levarse en una
version
electronica y/o
bibliografica

la carpeta de proyecto
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2.4.3 Planeacion del Ciclo n de TSPi
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m

GUIA DE TSPi USANDO UML

ridad | Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos |Rol
Entrada de Salida Responsable
ar Comparar - Discutir los resultados Productos de Iostructor /
acion | resultados obtenidos en la fase de Planeacidn de Gerente
iclo {obtenidos en |planeacién del ciclo anterior ciclos
la fase de - Acordar formas de mejorar el | anteriores
planeacién | proceso de planeacion actual Productos de
del ciclo Estrategia del
anterior para ciclo actual
mejorar el
proceso en el
ciclo actual
alizar | Estimar - Realizar los cambios Estandar de Forma Administrador
iados | tamafios de | pertinentes a los estimados de Documentacién | SUMS de Planeacién
imafio |las partes del | Tamafio Productos de
sistema y - Extraer los estimados Estrategia de
0tros registrados en la forma STRAT | ciclo actual
productos a |- Registrar todos los datos enla | Productos de
desarrollar | Forma SUMS Planeacién de
ciclos
anteriores
alizar | Estimar el - Realizar los cambios Estandar de Forma Administrador
de tiempo para | pertinentes en la planeacién de | Documentacidn | TASK de Desarrollo
sy | completar tareas y estimado de tiempo Productos de
iado | cada tarea - Guardar todos los datos Estrategia de
empo |planeada anteriores en la Forma TASK ciclo actual
Productos de
Planeacion de
ciclos
anteriores
Forma SUMS
alizar | Estimar el - Realizar los cambios Estandar de Forma Admiristrador
ndario |numero de | pertinentes en el calendario del | Documentacién | SCHEDULE | de Planeacion
todo |horas ciclo Forma TASK
clo empleadas - Guardar los datos en la Forma | Productos de
porsemana | SCHEDULE Planeacion de
en el Ciclos
desarrollo anteriores
del producto
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GUIA DE TSPi USANDO UML

lizar | Establecer |- Realizar los cambios Estandar de Forma Administrador
de parametros | pertinentes en los valores Documentacidén | SUMP de Calidad
ad de calidad y |planecados de tiempo y tamafio de | Forma TASK |Forma
métricas para | acuerdo a los datos de la forma | Productos de | SUMQ
comparar TASK Planeacién de
resultados - Realizar los cambios Ciclos
obtenidos pertinentes al estimado de anteriores
defectos inyectados y removidos
para cada producto y tarea
- Registrar los datos en la Forma
SUMP
- Realizar los cambios
pertinentes a las tazas de defectos
y rendimiento para cada fase
- Registrar los datos en la Forma
SUMOQ
it Acordar los |- Analizar las horas estimadas Estandar de Planes Administrador
S tiempos y para cada tarea y la Documentacién | Individuales | de Planeacion
iduale | tareas para | disponibilidad de horas de cada | Forma TASK Participantes:
cadauno de |integrante Forma Lider del
wcear |los miembros | - Asignar las tareas para cada SCHEDULE Equipo
ade |del equipo de |ingeniero por semana Administrador
3]0 acuerdo a lo |- Entregar copia de las Formas de Planeacion
planeado TASK y SCHEDULE a cada Administrador
miembro del equipo de Desarrollo
- Analizar las tareas asignadas y Administrador
balancear si es necesario el de Calidad
trabajo asignado Administrador
de
Configuracion
sar Revisar el - Imprimir los productos a revisar | Lista de Productos de | Administrador
uctos | cumplimient |- Tomar un inciso de la listade | Verificacién Planeacién | de Calidad /
o de verificacion y dedicarse a su Estandar de Forma Gerente 0
estandares, |revisién en todo el producto documentacion | SUMS Instructor
detectar y - Resaltar con marcador los Forma SUMS |Forma
corregir defectos encontrados Forma TASK |TASK
defectos en |- Realizar el proceso anterior Forma Forma
los productos | hasta el final de la lista SCHEDULE |SCHEDULE
- Entregar al propietario del Forma SUMP | Forma
producto para reajizar la Forma SUMQ {SUMP
correccidn Planes Forma
[ndividuales SUMQ
Planes
Individuales
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1r en
eta

Contar con
una
referencia
sencilla y
practica de
toda la
documentaci
on producida
en el
proyecto. La
carpeta
puede
llevarse en
una version
electrénica
y/o
bibliografica

- Incluir cada producto o
subproducto en el espacio
correspondiente dentro de la
carpeta de proyecto

Productos de
Planeacién

Lider del
Equipo




Requerimientos del Ciclo n de TSPi GUIA DE TSPi USANDO UML

2.4.4 Requerimientos del Ciclo n de TSPi
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vidad Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos | Rol
Entrada de Salida | Responsable
sar Comparar - Discutir los resultados |Productos de Instructor /
lerimientos | resultados obtenidos en la fase de | Requerimientos Gerente
siclo n-1 obtenidos en la | requerimientos del ciclo | de ciclos
fage de anterior anteriores
requerimientos | - Acordar formas de Productos de
del ciclo mejorar el proceso de | Planeacion de
anterior y requerimientos actual ciclo actual
mejorar el
proceso en el
ciclo actual
caminar las | Clarificar y ~ Cada ingeniero revisa | Definicion de Administrador
ssidades del |unificar ¢l las necesidades parala | Problema de Desarrollo
ma entendimiento |nueva version del Productos de Participantes:
acerca de las | sistema Requerimientos Lider del
necesidades - Entrevistarse con el de ciclos Equipo
del sistema cliente para aclarar anteriores Administrador
entre todos Ios | puntos que podrfan ser | Productos de de Planeacién
miembros del |ambiguos Planeacién Administrador
equipo y el - Identificar claramente de Desarrollo
cliente para el |las funciones que seran Administrador
ciclo actual realizadas en el ciclo de Calidad
actual Administrador
- Actualizar los datos de
obtenidos Configuracién
Cliente
dir Trabajo |Balancear la |- Identificar todas las Productos de Administrador

carga de
trabajo para el
documento de

tareas necesarias para
producir el documento
de requerimientos (SRS)

Planeacidn

de Desarrollo

requerimientos | - Dividir el trabajo en
partes y asignarlas a
cada miembro del
equipo
ializar Casos | Actualizar - Identificar los cambios | Estandar de Administrador
Jso y recursos que seran hechos a los | Documentacién de Desarrollo
uitectura necesarlos y | requenmientos Definicion de
escenarios del » (Casos de Uso Problema
proyecto en un e Arquitectura del Productos de
nivel de Sistema Requerimientos
abstraccion - Actualizar el de ciclos
alto Documento de anteriores

Requerimientos
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vidad

Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos | Rol
Entrada de Salida | Responsable
1alizar Casos | Actualizar - Identificar los cambios | Estandar de Ingeniero de
Jso, escenarios e que seran realizados a | Documentacion Desarrollo
otipo del interfaz de los requerimientos Definicién de
>ma usuario por ¢ (Casos de Uso Problema
caso de uso » Prototipo Productos de
- Actualizar los Requerimientos
escenarios de acuerdo a | de ciclos
la funcionalidad del anteriores
ciclo actual
orar Generar el - Integrar el Documento | Estandar de SRS Administrador
uerimientos | Documento de |de Requerimientos Documentacién de Desarrollo
requerimientos | {SRS) de acuerdo a lo
(SRS) producido por cada
Ingeniero de Desarrollo
e (Casos de Uso
generales
e Arquitectura
¢ (Casos de Uso
por
funcionalidad
e Prototipo del
Sistema
ializar Plan | Realizar un - Revisar y actualizar el | Estandar de Ingeniero de
ruebas del | plan de prueba | plan de pruebas del Documentacion Desarrollo
ema por por caso de sistema SRS
o de Uso uso del sistema
orar Plan Producir el - Integrar cada los Estandar de PPS (Plan | Administrador
Plan de planes de prueba por Documentacion | de Pruebas | de Desarrollo
Pruebas del funcién producidos por | SRS del
Sistema los ingenieros de Sistema)
desarrolio
isar Contar con una | - Incluir cada producto o | Productos de Lider del
uctos referencia subproducto en el Requerimientos Equipo
sencilla y espacio correspondiente
préctica de dentro de la carpeta de
toda la proyecto
documentacion
producida en el
proyecto. La
carpeta puede
lievarse en una
version
electrdnica y/o
bibliogrifica _
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vidad Propaésito Pasos Artefactos de | Artefactos |Rol
Entrada de Salida | Responsable

1ir en Contar con una | - Incluir cada producto o | Productos de Lider del
eta referencia subproducto en el Requerimientos Equipo

sencilla y espacio correspondiente

practica de dentro de la carpeta de

toda la proyecto

documentacion

producida en ¢l

proyecto. La

carpeta puede

llevarse en una

version

electronica y/o

bibliografica
rdar como | Resguardar [os |- Asignar una versién al | Productos de Forma Administrador
a Base documento de |documento de Requerimientos | CCR de

requerimientos | requerimientos Configuracion

- Guardarlo en Linea
Base

- Guardar datos en la
forma CCR
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2.4.5 Disefto del Ciclo n de TSPi

GUIA DE TSPi USANDO UML
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vidad |Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos |Rol
Entrada de Salida | Responsable
isar Comparar - Discutir los resuitados Productos de Instructor /
fio del |resultados obtenidos en la fase de disefio | Disefio de ciclos Gerente
on-1 |obtenidosenla |del ciclo anterior anteriores
fase de disefio - Acordar formas de mejorar | Productos de
del ciclo anterior | el proceso de disefio actual | Requerimientos
y mejorar el de ciclo actual
proceso en el
ciclo actual
alizar | Definir las - Analizar y modificar Productos de Administrador
fio de | funciones del estructura del producto Requerimientos de Desarrollo
‘Nivel |producto parael |- Nombrar cada uno de los del ciclo actual
ciclo actual COTHIpOnentes Productos de
- Producir las Disefio de ciclos
especificaciones para cada anteriores
componente
- Identificar todas las tareas
de disefio que deben ser
realizadas
dir Balancear la - Identificar todas las tareas | Productos de Administrador
yajo carga de trabajo |necesarias para producir el Requerimientos de Desarrollo
para producir los | documento de disefio (SDS) | de ciclo actual
artefactos de - Dividir el trabajo en partes | Productos de
Disefio y asignarlas a cada miembro | Disefio de ciclos
del equipo anteriores
alizar | Fijar los - Realizar si es necesario, las | Estandar de Estandar de | Administrador
ndares | formatos y modificaciones al estéandar | Documentacion | Disefio de Calidad
disefio | convenciones a | de Disefio empleado en ciclos

utilizarse durante
la produccién de
los artefactos de

Disefio

anteriores
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ividad | Propdsito Pasos Artefactos de | Artefactos | Rol
Entrada de Salida | Responsable
erar Determinar el - Realizar diagramas de Estidndar de Ingeniero de
sramas | comportamiento | clases del disefio Documentacion Desarrollo
disefio |estaticoy - Realizar diagramas de Estandar de
dindmico para | Interaccién por cada caso de |Disefio
cada caso de Uso Productos de
uso. ~ Incluir el flujo normal y Requerimientos
Modificar sies |excepcional de ciclo actual
el caso, los Productos de
diagramas Disefio de ciclos
anteriores y anteriores
especificar las
nuevas funciones
para ¢] ciclo
actual
orar Actualizar el - Hacer los cambios SDS Administrador
fioy {Documento de | pertinentes y extender el (Disefio de | de Desarrollo
erar Disefio de Alto | Documento de Disefio de Alto Nivel)
bas de |Nivel (SDS)y | Alto Nivel (SDS) PPI (Plan
gracion | Plan de Pruebas ¢ Diagramas de clases de Pruebas
de Integracién del disefio de
¢ Diagramas de Integracion)
interaccién con flujo
normal y excepcional
o Diagramas de
Componentes
e Disefio de Base de
Datos
- Actualizar y extender las
dependencias entre clases y
definir el orden de
integracion
1sar Revisar el - Imprimir 1os productos a Lista de Productos | Administrador
fuctos |cumplimiento de | revisar Verificacion de Disefio | de Calidad /
estandares, - Tomar un inciso de la lista | Estandar de Estdndar de | Gerente o
detectar y de verificacién y dedicarse a | Documentaciéon | Disefio Instructor
corregir defectos | su revision en todo el Estandar de SDS
en los productos | producto Disefio PPI
- Resaltar con marcador los | SDS CCR
defectos encontrados PP1

- Realizar el proceso anterior
hasta el final de la hista

- Entregar al propietario del
producto para realizar la
correccion

A
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vidad | Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos |Rol
Entrada de Salida | Responsable

siren | Contar conuna | - Incluir cada producto o Productos de Lider del
eta referencia subproducto en ¢l espacio Disefio Equipo

sencillay correspondiente dentro de la

practica de toda | carpeta de proyecto

la

documentacién

producida en el

proyecto. La

carpeta puede

llevarse en una

version

electrdnica y/o

bibliogrifica
rdar  jResguardar los |- Asignar una versién al Productos de Forma CCR | Administrador
D documento de documento de disefio Disefio de
a Base | disefio - Guardarlo en Linca Base Configuracién

- Registrar datos en Ia forma
CCR
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2.4.6 Implementacion del Ciclo n de TSPi
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Implementacion del Ciclo n de TSP
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ctividad Propésito Pasos Artefactos de |Artefactos de |Rol
Entrada Salida Responsable
svisar Comparar - Discutir los resultados | Productos de - Instructor /
iplementacidn | resultados obtenidos en la fase de | Implementacion Gerente
1 Ciclo n-1 obtenidos en la | implementacion del de ciclos
fase de ciclo anterior anteriores
implementacidn | - Acordar formas de Productos de
del ciclo mejorar el proceso de | Disefio de ciclo
anterior y mplementacion actual | actual
mejorar el
proceso en ¢l
ciclo actual :
anear Tareas |Realizar una - Revisar el trabajo Productos de | Actualizacién | Administrador
dividuales de |planeacion y realizado en las fases de | Implementacién | de Formas de Desarrolio |
plementacion | asignacion de | implementacién de de ciclos SCHEDULE,
las tareas de ciclos anteriores, la fase |anteriores SUMP y
implementacion | de disefio actual v los Productos de SUMQ
Pasos estimados registrados en | Disefio de ciclo
las formas SUMP y actual
SUMQ Formas SUMP,
- Agignar las tareas de  (SUMQy
acuerdo al componente | SCHEDULE
disefiado por cada
ingeniero de desarrollo
o bien de acuerdo a sus
habilidades ¢ intereses
- Cada ingeniero planea
su trabajo de
implementacion de
acuerdo a estimados de
tamafio y tiempo
- Actualizar las formas
SCHEDULE, SUMP y
SUMQ
ctualizar Detallar - Analizar la estructura | Productos de | DLD (Disefio | Ingeniero de
isefio componentes de nivel detallado de implementacién | de Nivel Desarrollo
etallado del disefio de ciclos anteriores, del ciclo Detallado)
alto nivel realizar 1os cambios anterior

pertinentes y afiadir
nuevas funcionalidades
si es el caso

~ Detaliar atributos vy
métodos para las clases
de disefio, clases de
interfaz, manejo de
datos y otras que formen

Productos de
Disefio del ciclo
actual




Implementacion dei Ciclo n de TSPi

GUIA DE TSP USANDO UML,

parte del disefio

- Detallar diagramas de
interaccién con flujo
normal y excepcional
definiendo tipos de
parametros

- Definir los diagramas
de componentes y
paquetes- Definir [os
tipos de los campos,
restricciones y
relaciones de la Base de
Datos

necesario

- Analizar ]a forma de
probar cada atributo y
meétodo de clase

- Planear una prueba de
funcionamiento de la
clase

visar DLDD | Realizar una - Realizar una revisiéon | DLD (Disefio |Forma LOGD | Ingeniero de
revisién personal de cada de Nivel Forma LOGT |Desarrollo
mdividual del | mddulo, objeto o clase. |Detallado)
disefio de nivel |Se puede hacer uso de
detallado una lista de verificacion-
Verificar los ciclos,
condiciones y caminos
l6gicos, valores
nominales y de limite de
variables y pardmetros.
Se puede realizar un
andlisis de estados de
maquina o usar tablas de
seguimiento
- Registrar tiempos y
defectos encontrados en
las formas LOGD y
LOGT
tualizar Plan | Definir un plan |-Hacer los cambios DLD (Disefio |PPU (Plande |Ingeniero de
Pruebas para verificar el | necesarios al plan de de Nivel Pruebas Desarrollo
ljtarias buen pruebas del sistema del | Detallado) Unitarias)
funcionamiento |ciclo anterior y afiadir
de cada las nuevas
componente funcionalidades de ser
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dificar Trasladar el - Ingresar el cédigo de | DLD (Disefio | Cddigo Fuente |Ingeniero de
disefio de nivel |acuerdo al esquema del |de Nivel Forma LOGD | Desarrollo
detallado aun | disefio detallado Detallado) Forma LOGT
lenguaje de siguiendo el estandar de | Estandar de
programacion | codificacion Codificacion
orientado a - Compilar y componer
objetos los defectos encontrados
hasta eliminarlos por
completo
- Actualizar las formas
LOGD y LOGT
licar Pruebas | Probar - Ejecutar el plan de PPU (Plande |Cddigo Fuente |Ingenierode
itarias y eficientemente | pruebas unitarias creado | Pruebas corregido Desarrollo
rregir el codigo para |en el disefio detallado | Unitarias)
digo cada modulo - Sies el caso, eliminar | Codigo Fuente
defectos encontrados en
la codificacion
cOTar Generar el - Integrar el Documento DLD (Disefio | Administrador
cumentacion | Documento de | de Disefio de Nivel de Nivel de Desarrollo
Implementacién | Detallado (DLD) Detallado)
¢ Diagramas de PPU (Plan de
clases del disefio Pruebas -
con afributos y Unitarias)
su especificacion Codigo

e Diagramas de
interaccién con
parametros,
atributos y su
especificacion

e Diagrama de
componentes
detallado

» Diagrama de
instalacion

¢ Base de Datos
normalizada con
tipos y
restricciones

- Integrar Plan de
Pruebas unitarias

- Integrar el Codigo de
todas las clases
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visar Revisar el - Imprimir los productos | Lista de Productos de | Administrador
yductos cumplimiento | a revisar Verificacién Implementacidn | de Calidad /
de estandares, |- Tomar un inciso de la | Estdndar de DLD Gerente o
detectar y lista de verificaciony | Documentacién | PPU Instructor
corregir dedicarse a surevision | Estindar de Codigo Fuente
defectos en los | en todo el producto Disefio CCR
productos - Resaltar con marcador | Estdndar de
los defectos encontrados | Codificacion
- Realizar el proceso DLD
anterior hasta ¢l final de | PPU
la lista Caodigo Fuente
- Entregar al propietario
del producto para
realizar la correccidn
Tuir en Contar con una |- Incluir cada producto o { Productos de Lider del
rpeta referencia subproducto en el Implementacion Equipo
sencilla y espacio correspondiente
practica de toda | dentro de la carpeta de
la proyecto
documentacion
producida en el
proyecto. La
carpeta puede
llevarse en una
versidon
electrdnica y/o
bibliografica
ardar como | Resguardar los |- Asignar una version al | Productos de Forma CCR Administrader
1ea Base documento de | documento de Implementacion de

implementacidn

implementacion

- Guardarlo en Linea
Base

- Registrar datos en la
forma CCR

Configuracién
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2.4.7 Pruebas del Ciclo n de TSPi

FASEDE PRUEBAS CICLON
Edm. Desarrolln Adra. Calidad A Conf.
Prod. Prugbeswel | | |
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E Qrepgmr Lmbiente de Pmﬂba_é) :
1 ir t
1 g i
L Constirur Producto de Software '
l ¥ ;
L 7 Actualizar ' !
e F(E%ﬂmﬂPm&.j> Documentacion’ jeg------- 4
17 . del Usnarin_/
1 | A
b F !
_____ L ¥
r L @ Documentacidn| |
| DT R _@ de Usuarin :
' X ':' .
- \d !
1 E Producto de Software E
o [Probado] :
L : ¥ !
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| S S upupEp TR » Integrar Productos - - - 2
L e e e e a b e e e e e = = = = — .’.
¥
Producios de R
Prushas n X
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r t ! :
L i
Inclutreny { | , !

+ Carpeta : Nardar como
Revisar ; ________________________________________ j | Lines Base
Productos ) ¥

4 | CCR
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vidad Propdésito Pasos Artefactos de | Artefactos de |Rol
Entrada Salida Responsable
sar Pruebas | Comparar - Discutir los Productos de Instructor /
iclo n-1 resultados resultados obtenidos | pruebas de ciclos Gerente
obtenidos en la | en la fase de pruebas | anteriores
fase de pruebas | del ciclo anterior Productos de
del ciclo - Acordar formas de | Implementacion
anterior y mejorar el proceso | de ciclo actual
mejorar el de pruebas actual
proceso en el
ciclo actual
arar Definir las - Definir todas las | Productos de Administrador
iente de tareas tareas para realizar | Implementacidn de Desarrollo
has necesarias para | la construccion del | del ciclo actual
realizar las producto de
pruebas del software
producto de - Desarrollar los
software procedimientos para
la prueba de
integracion
- Desarrollar los
procedimientos para
la prueba del sistema
- Registrar los
tiempos y tamafio de
las pruebas
- Revisar los datos
obtenidos y verificar
la correccion de
defectos
truir Verificar que | -Verificar que todas | Productos de Administrador
ucto el producto de | las partes del Implementacion de Desarrollo
software este | producto de Participantes
completo en | software estén Equipo de
todas sus terminadas y de Trabajo
partes acuerdo a lo
plancado
- Construir el
producto de
software y
prepararlo para la
prueba de
integracidn
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vidad

Propdsito

Pasos

Artefactos de
Entrada

Artefactos de
Salida

Rol
Responsabie

alizar
mmentacicn
Jsuario

Producir la
informacion
basica
necesaria para
que el usuario
explote el
sistema

- Afiadir al manual
del usuario las
mejoras 0 nuevas
funciones realizadas
en el ciclo actual
- Preparar la
estructura general
del manual de
acuerdo a las
necesidades del
usuario
- Incluir en el
manual las secciones
de:
* Cémo iniciar
» Explicaciéon de
que es lo que
hace el sistema
» Glosario de
términos
* Mensajes de error
y procedimientos
de solucién
s Lista detallada
del contenido

SRS
PPS

Documentacién
del Usuario
Productos de
Pruebas de
ciclos anteriores

Administrador
de Calidad

Tar
uctos

Recopilar,
organizar y
revisar todos
los
documentos

- Reunir cada una de
las formas y
artefactos resultantes
de la realizacion de
fas pruebas

- Revisar la
organizacion y
cumplimiento de
estandares del
manual de usuario y
los artefactos de
pruebas

Lista de
Verificacion
Estandar de
Documentacion
Documentacion
del Usunario
Sistema Probado
Formas LOGD
Formas
LOGTEST

Productos de
Pruebas
Documentacion
del Usuario
Sistema Probado
Formas LOGD
Formas
LOGTEST

Administrador
de Calidad
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vidad Proposito Pasos Artefactos de | Artefactosde |Rol
Entrada Salida Responsable
sar Revisar el - Realizar la Documentacién | Productos de- Administrador
uctos cumplimiento | ejecucién del del Usuario Pruebas de Calidad /
de estandares | sistema verificando | Sistema Probado | Documentacién | Gerente o
yla que [o contenido en | PPS del Usuario Instructor
consistencia | el manual sea fiel a Sistema Probado
entre el las pantallas Formas LOGD
sistema y la mostradas por el Formas
documentacion | sistema LOGTEST
del usuario - Realizar las
correcciones
correspondientes de
ser necesario
ir en Contar con una | - Incluir cada Productos de Lider del
eta referencia producto o Pruebas Equipo
sencilla y subproducto enel | Sistema Probado
préactica de espacio Documentacién
toda la correspondiente de Usuario
documentacidn | dentro de la carpeta | Formas
producida en el | de proyecto LOGTEST
proyecto. La Formas LOGD
carpeta puede
llevarse en una
version
electrdnica y/o
bibliografica
dar como  |Resguardar los |- Asignar una Productos de Forma CCR Administrador
1 Base documento de | versién al Pruebas de
pruebas documento de Configuracion
pruebas

- Guardarlo en Linea
Base

- Registrar datos en
la forma CCR

Q7.
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2.4.8 PostMortem del Ciclo n de TSPi

2.8 FASEDEPOSTMORTEM CICLON
Instigerente | Lider & Plan. | Adm Des. Adm. Calidad Adm Conf.
Postlviortem
Fy SUMOn| [ SUlMPn
: ¥ ¥ _
Prod Revisar Datos dsl Proceso Prod
Postblortemy | _____ L ______ o vComparar Efectividad % | Prachasn
n-1 K con Ciclos Anteriores o
( Evaluar Roles de Colegas j{
:
¥
PEER. b demmme oo ] S
v :
C Preparar Reporte de Ciclo ) :
* :
Repotte 3 :
deCicla [~~~ "1~ ~°°7°° *CIntegrarProductns :}-l—— o

/J_\ v
Incluiy et og =~ - -~ f~ - - = = = -

Productos de Posthionem n
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ctividad Proposito Pasos Artefactos de | Artefactos [ Rol
Entrada de Salida Responsable
visar Comparar - Discutir los resultados | Productos de Instructor /
stMortem | resultados obtenidos en la fase de postmortem de Gerente
1 Ciclo n-1 |obtenidos en la | postmortem del ciclo ciclos anteriores
fase de anterior
postmortem - Acordar formas de
del ciclo mejorar el proceso de
anterior y postmortem actual
mejorar el
proceso en el
ciclo actual
>visar Comparar los |- Evaluar los siguientes | Productos de Administrador
atos del datos aspectos PostMortem de de Calidad
0CESO Y obtenidos con |e Desempefio actual ciclos anteriores
ymparar | los datos comparado con el plan | Productos de
ectividad | planeados y e Lecciones aprendidas | Pruebas
n Ciclos evaluar la en el ciclo actual Forma SUMP
nteriores | calidad del o Mejoras que pueden | Forma SUMQ
producto realizarse
realizando una |4 Dénde se localizaron
comparacién problemas y
con resultados registrarlos para
de otros ciclos corregirlos en el
anteriores de siguiente ciclo
desarrollo ¢ De acuerdo al ciclo
actual verificar que
errores han sido
recurrentes y donde las
mejoras han mostrado
su eficacia
valuar Evaluar Ja - Cada miembro del Formas Lider del
oles de efectividad en |equipo evaltiia el PEER Equipo
olegas el desempefio | desempefio de cada uno Participantes
de cada uno de | de los roles Todos los
los roles - Registrar para cada rol: miembros del
e  Qué funciond en el equipo
proceso
e Dodnde se encentraron
problemas
o Formas de mejorar el
proceso y nuevas
metas para ciclos
posteriores
» Indicar si las mejoras
propuestas para este

Q4
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ciclo fueron eficaces y
de no ser asi, sugerir
modificaciones en el
proceso
- Realizar los reportes de
rol de acuerdo a {a ayuda
y eficacia del mismo
- Registrar los datos
obtenidos en la forma
PEER

parar Evaluar el

porte de | desempefio

1o personal
durante el ciclo
actual de
desarrollo

- Cada miembro del

equipo evaliia su propio

desempefio

- Comparar el desempefio

del ciclo actual con ciclos

anteriores

- Revisar qué funciono

durante el ciclo actual y

que puede mejorar en

ciclos posteriores

- Indicar si las mejoras

sugeridas fueron eficaces

- Evaluar el desempefio

del equipo de acuerdo a la

perspectiva del rol

asignado y de ingeniero

de desarrollo

- Justificar las

conclusiones obtenidas

con los datos registrados

- El contenido del reporte

es :

¢ Tabla de contenido

e Sumario

» Reporte de Roles

¢ Lider del Equipo

o Administrador de
Desarrollo

¢ Administrador de
Planeacién

¢ Administrador de
Calidad

e Administrador de
Configuracion

» Reporte de Ingenieros
de Desarrollo

Reporte de | Lider del
Ciclo Equipo

Todos los.

equipo

Participantes

miembros del
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egrar Realizar la - Integrar el reporte de Formas PEER | Productos de | Administrador
yductos integracién y i ciclo de desarrolio actual |Reporte de Ciclo | PostMortem  de Calidad
revision de - Revisar conforme a
productos de | estandares el reporte y
PostMortem | formas PEER
- Registrar defectos
encontrados en formas
LOGD
- Entregar documentacion
con defectos a propietario
para correccion
visar Revisar el - Imprimir los productos a | Lista de Productos de | Administrador
vductos cumplimiento | revisar Verificacién PostMortem |de Calidad /
de estandares, |- Tomar un inciso de la Estandar de Formas Gerente o
detectar y lista de verificacién y Documentacion |PEER Instructor
corregir dedicarse a surevision en ; Formas PEER | Reporte del
defectos en los | todo el producto Reporte del Ciclo
productos - Resaltar con marcador | Ciclo
los defectos encontrados
- Realizar el proceso
anterior hasta el final de la
lista
- Entregar al propietario
del producto para realizar
la correccidn
Tuir en Contar con una | - Incluir cada producto o | Productos de Lider del
rpeta referencia subproducto en el espacio | PostMortem Equipo
sencilla y correspondiente dentro de | Formas PEER
practica de la carpeta de proyecto Reporte de Ciclo
toda la
documentacidn

producida en el
proyecto. La
carpeta puede
Hevarse en una
version
electrénica y/o
bibliografica
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2.5 Realizar Pruebas

En esta seccion se encuentra las actividades correspondientes al diagrama anidado de
pruebas. El objetivo de este diagrama es detallar un poco mas algunas actividades de
pruebas.
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1.71 Realizar Pruebas
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vidad Propésito Pasos Artefactosde | Artefactosde |Rol
Entrada Salida Responsable
izar Realizar las |- Ejecutar el plan de Productos de Forma LOGD | Administrador
bas de tareas de pruebas de integracién | Implementacién |Forma LOGT de Desarrollo
yracion Iintegracion | verificando el buen PPI Producto de
del sistema | funcionamiento de las | Software Software
dependencias de clases | Corregido Integrado sin
- Registrar las defectos o
actividades realizadas Producto de
en la forma LOGTEST Software
- Registrar los defectos Defectuoso
encontrados en la forma
LOGD
izar Probar el -Ejecutar el plan de PPS Forma Administrador
bas del producto de |pruebas del sistema en  [Productos de LOGTEST de Desarrollo
ma software condiciones normales y |{Implementacién |Forma LOGD
desarrollado |excepcionales Producto de Producto de
en su - Probar la instalacién  |Software Software
totalidad del producto Integrado o Probado sin
- Registrar las Software defectos o
actividades realizadas  Corregido Producto de
en la forma LOGTEST Software
- Registrar todos los Defectuoso
defectos enconirados en
la forma LOGD
egir Eliminar - El propietario del Productos de Producto de Administrador
defectos producto depura cada Implementacion | Software de Desarrollo
encontrados | defecto encontrado y Producto de Corregido
en el registrado en las formas | Software
producto de |LOGTEST Defectuoso
software - Compilar el programa

y verificar su buen
funcionamiento

- Entregar la parte
correspondiente para
realizar una nueva

prueba

S o
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2.6 Inspecciones

En esta seccién se presentan las actividades correspondientes al diagrama de inspecciones.
El objetivo al realizar esta seccién es mostrar mas a detalle los pasos a seguir para realizar
una correcta inspeccion de software.
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1.99 INSPEC CIONES
Admivistrador de Calided | Propietaria Equipo de Revisién.
| Planear feqha ¥ hnmno d?\‘ Lists de Venfieacion
inspeccidn ¥ s&leqcmna.r -
participantes :
1
1
, L ¥
Productog =~ ==~~~ -=f-momm oo "C Revisar v registrar deféctos
' [0 conegidos] J ' '
: | R T
1 i
E ( Discutir defectos encontrados )" SR
' ¥
! NS

INS w f__.._._iL_\
: L -~ - Corregir defectos
e e o e -+, encontrados )
1 1
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FTTr T | Prodoctog
r 9 ——
L’Rﬁal];_zar revvisidn final :) [corregidos]
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vidad | Propésito Pasos Artefactos de | Artefactos de | Rol
Entrada Salida Responsable
ear fecha | Organizar la - Seleccionar miembros del Administrador
rario de | revision del equipo que revisaran el de Calidad
eccion y | producto y producto
cionar | seleccionar - Entregar una copia del
cipantes | inspectores producto y lista de verificacién
a cada inspector
- Acordar Ia fecha y hora de
reunion
sary Realizaruna |- Cada inspector revisa el Producto Equipo de
trar revision producto en forma individual | Impreso Revision
ctos efectiva del de acuerdo a la Lista de Lista de
producto Verificaciéon Verificacion
- Marca en la impresion del
producto los defectos
encontrados
- Registra cada defecto
localizado en la forma LOGD
- Registra el tiempo empleado
en la revisién
utir Analizar cada |- Registrar de manera Producto a Forma INS Administrador
otos defecto secuencial cada defecto Inspeccionar de Calidad
ntrados | encontrado por | encontrado por cada uno de los | Formas Inspectores
el equipo de miembros del equipo de LOGD
revision revision
- Analizar con el propietario
del producto si el defecto se
considera como mayor o
menor
- Registrar en 1a Forma INS
cada defecto encontrado
- La reunién es moderada por
¢l Administrador de Calidad
egir Depurar el - Corregir cada defecto Producto Producto Propietario
ctos producto de registrado en la Forma INS Inspeccionado | Corregido del Producto
ntrados |acuerdo alos |- Entregar Producto depurado |Forma INS
defectos a Administrador de Calidad
localizados
1zar Verificar que |- Realizar una revision final Producto Producto Administrador
i6n final | todos los del producto de acuerdo alos | Corregido Inspeccionado | de Calidad
defectos defectos registrados en la Forma INS
encontrados Forma INS
fueron

corrcegidos
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Capitulo 3

Conclusiones

En este capitulo se muestran los resultados obtenidos de acuerdo al objetivo de 1a
presente guia. Se presentan los primeros datos de encuestas realizadas sobre el aporte de la
gufa dentro de la ensefianza de TSPi. Adicionalmente se sugieren posibles trabajos a futuro
relacionados con el presente trabajo.

~ 15—




CONCLUSIONES
SR e U ufietuiha

La presente tesis cubrié el alcance esperado. Se generaron los diagramas de
actividades para la estructura general, primer ciclo, ciclo n y para cada una de las fases
correspondientes a dichos ciclos. Se generaron las tablas que describen y muestran los
pasos a seguir para cada una de las actividades mostradas en los diagramas. Ademas se
incluyeron ejemplos de productos que fueron tomados de un proyecto real.

Este trabajo contiene los aspectos fundamentales del libro de Watts Humphrey.
Cada diagrama, actividad y ejemplo fueron disefiados con base en la experiencia obtenida
al desarrollar un proyecto bajo el proceso de TSPi.

La mayor dificultad radic6 en la organizacidn de todo el material obtenido y en el
desglose de cada actividad en una serie de pasos que permitieran ser comprendidos y
seguidos con facilidad.

Todo el trabajo realizado que se muestra en la presente tesis estd disponible en
espafiol en el sitio de Internet hitp://kasia.feiencias.unam.mx/TSPi. Los ejemplos de
formatos que no fueron incluidos en el presente trabajo pueden ser consultados en dicho
sitio. La facilidad de contar con una referencia en Intemet permite ampliar la difusién de
TSPi sobre todo entre la comunidad hispano parlante, en general pretende ser un punto de
referencia que permita ampliar la calidad de los productos y procesos relacionados con el
desarrollo de software.

Actualmente, la gufa esta siendo utilizada en su versidn electronica como material
de apoyo en los curso Ingenieria de Software semestre 2001-I e Ingenieria de Software
Orientada a Objetos semestre 2002-1, que forman parte del plan de estudios de la
licenciatura de Ciencias de la Computacién de la Facultad de Ciencias y de la Maestria en
Ciencia e Ingenieria de la Computacién de la U.N.A.M. respectivamente.

Para conocer el aporte que la gufa tuvo en la comprensién de TSPi, durante el curso
de Ingenieria de Software se desarrollé un cuestionario, en el cual se pedia al alumno que
indicara en porcentaje cual habia sido el aporte que en su proceso de aprendizaje tuvo la
clase, el libro de TSPiy la guia en su versidn electronica. El cuestionario se aplicé a 23
alumnos y los resultados obtenidos son los siguientes:

Alumno % Clase % Libro % Guia

1 40 30 30
2 60 20 20
3 60 20 20
4 60 25 15
5 30 30 40
6 50 15 35
7 50 20 30
8 10 30 60
9 40 40 20

~104-




CONCLUSIONES
e e e e e

Alumno % Clase % Libro % Guia

10 10 15 75
11 20 20 60
12 20 20 60
13 20 20 60
14 40 20 40
15 30 30 40
16 30 30 40
17 30 35 35
18 50 30 20
19 60 10 30
20 40 30 30
21 50 20 30
22 30 30 40
23 10 30 60

PROMEDIO 36.52 24.78 38.7

Estos son los primeros datos obtenidos del uso de la guia. Como se muestra en la
tabla, los promedios finales de aporte de clase y de la gufa son muy similares mientras que
el uso del libro resultd ser un poco menor. De los 23 alumnos, 12 encontraron en la guia
una de las alternativas que mas consultaron. Seis alumnos dieron un porcentaje mayor al
50% al uso de la guia. Esto nos indica que la gufa de TSPi usando UML es un material de
apoyo que puede ser muy Util en el aprendizaje del proceso de Team Software Process. En
un principlio se disefio para ser utilizada por personal académico y estudiantes de carreras
afines a la computacidn, sin embargo, la guia no excluye a cualquier desarrollador que
quiera conocer procesos de desarrofio de software practicos y eficientes.

En ninglin momento se pretende que la guia desplace el conocimiento que el libro
“Introduction to the Team Sofiware Process” de Watts S. Humphrey promueve, sino

unicamente servir de apoyo visual vy practico.

Cada uno de los ejemplos mostrados son una referencia de cdmo podria realizarse el
trabajo. No son normas estrictas que deban ser seguidas.

El trabajo a futuro puede ser enfocado en varios sentidos:

e Ampliar y enriquecer el presente trabajo detallando actividades correspondientes a
las fases de disefio, implementacién y pruebas.

s Desarrollo de una herramienta de apoyo a la documentacion y registro de datos en
las formas de TSP, diseflada para un trabajo en equipo.
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* Representarse mediante diagramas de UML diferentes procesos y técnicas como
PSP, SPICE, CMM entre otras que son importantes en el desarrollo de sistemas.

» Fmalmente puede probarse la eficacia de la gufa en comparacién con el uso
exclusivo del libro de TSPi en algln curso de Ingenierfa de Software.

La presente tesis me ha brindado la posibilidad de aprender un excelente
proceso de software como lo es TSPi. El esfuerzo que realice es de gran valor para
animar a los futuros ingenieros de sistemas a crear productos de software de alta
calidad trabajando como miembros activos dentro de un equipo de trabajo.
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Anexo A

Diagramas de Actividades

El contenido de esta seccién fue tomado del libro “The Unified Modeling Language User
Guide” [UML,1999]. Muestra en sintesis los diagramas de actividades, su estructura y
componentes.

-1 OL)L



Diagramas de Actividades ANEXO A
m

Un diagrama de actividades es un diagrama que muestra el flujo de control entre
actividades a lo largo del tiempo, puede manejar procesos paralelos. Son un caso especial
de un diagrama de estados en el cual la mayoria de sus estados son acciones o
subactividades y la mayorfa de sus transiciones son disparadas al terminarse dicha accidn o
subactividad.

Con un diagrama de actividades podemos seleccionar el orden en el que se haran las
cosas, tenemos una secuenciacién. Son de gran utilidad para visualizar, especificar,
construir y documentar la dindmica de una sociedad de objetos, o pueden emplearse para
modelar el flujo de control de una operacion.

Graficamente un diagrama de actividades es una coleccidn de nodos y arcos.

La estructura general de un diagrama de actividades se muestra en la siguiente
figura.

Diagrama de actividad

[condicién 1]

[condicién 2]

L

*[para todas las cosillas]

Actividad Actividad)

[condicién de __L_L

sincronizacién}
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TERMINOS Y CONCEPTOS

ESTADO DE ACCION

Un estado de accién es una ejecucion atémica que representa la realizacion de una
accidn, por ejemplo evaluar una expresion que fije el valor de un atributo o que regrese un
valor, enviar una sefial, aplicar una operacién sobre un objeto, crearlo o destruirlo. No se
pueden descomponer, ni se interrumpe su ejecucién y se considera que lleva un tiempo
insignificante de ejecucion.

Una accién esta compuesta de computaciones atémicas ejecutables que producen un
cambio de estado en el sistema o la devolucién de un valor.

accion simple

Preparar oferta

estado de accion
expresion

@dice = buscar(e} + 7;

Estados de accidon

En la figura anterior la accion de preparar oferta es un estado de accion, de la misma
manera podemos representar expresiones como asignarle un valor a la variable indice.

ESTADO DE ACTIVIDAD

Los estados de actividad si pueden descomponerse mas, no son atdmicos es decir que
pueden ser interrumpidos, pueden tener acciones de entrada y salida y especificaciones de
submaquinas.

Una actividad es una ejecucién no atomica en curso dentro de una méquina de estados.

Praparar construccion() accion de entrada
entry / ponerBlogueo()

Estados de actividad.

estado de actividad

Procesar factura {f)

En la figura anterior observamos que un estado de actividad puede tener acciones de
entrada o salida, para e] estado de actividad Preparar construccion() se necesita la entrada
ponerBloqueo(). Pueden incluirse tambien especificaciones de submaquina.

submaquina
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ESTADO DE SUBACTIVIDAD

Una subactividad involucra a un diagrama de actividad. Cuando se fija un estado de
subactividad entonces un diagrama de actividades se ejecuta. Implica estados de actividad
anidados.

Inspeccién de Productos

~7

En el ejemplo la subactividad Inspeccién de Productos implica que al llegar a esta
actividad se debe realizar un diagrama de actividades correspondiente a la Inspeccién de
Productos, una vez realizadas todas las actividades de dicho diagrama se continua el flujo
en la actividad siguiente a la subactividad.

TRANSICIONES

Muestran el camino a seguir de un estado de actividad o accién al siguiente. Se
llaman transiciones sin disparadores o de terminacién porque el control pasa una vez que se
ha finalizado la tarea.

estado inicial

esiado de accion Elegir sitio J

\T,.____’- transicion sin disparador

Contratar arquitecto )

estado de parada

Transiciones sin disparadores.

En la figura podemos apreciar que et flujo de control comienza en un estado inicial
que se representa con un circulo relleno. Se efectua la actividad Elegir sitio, una vez
finalizada seguimos la transicion hasta Contratar arquitecto, una vez que se desarrolld la
actividad y siguiendo el camino mostrado por la transicion llegamos a un estado de parada
o estado final, que se representa por medio de un circulo relleno dentro de una
circunferencia.
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BIFURCACION

Especifica caminos alternativos elegidos segiin el valor de una expresién booleana
que se evalia solo una vez al entrar a ésta. Una bifurcacion puede tener una transicién de

entrada y dos o mas de salida.
Recoger parte B
de frabajo expresion de guarda

bifurcacion

[materiales no disponibles]
Volver a planiﬁcaD

expresion de guarda
[materiaies disponibles]

C Asignar tareas)

Bifurcacién.

DIVISION Y UNION

La divisidén representa la separacién de un flujo de control sencillo en dos o mas
flujos de control concurrentes.

La unién representa la sincronizaciéon de dos o mas flujos de control
concurrentes.En la unidn los flujos concurrentes se sincronizan y continan en un solo flyjo

de control.
division
{ Descomptimir }

( Maover boca() ) ( Emitlr audio{) )
union

Divisién y unién.

{ Gesticular) )
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CALLES O CARRILES (Swimlanes)

Permiten dividir los estados de un diagrama de actividad en grupos donde cada uno
representa la parte de la organizacion responsable de esas actividades o subactividades y
puede eventualmente ser implementada por uno o mas objetos.

Clignte O\ Ventast\ Almacén

\\______Q calle

3 Extraer articulos }
y
{ Enviar pedido }

Solicitar producto

1 Procesar pedido

'
{ Recibir pedido } Facturar al clisnte

Pagar factura

Cerrar pedido

Calles

La figura muestra como la responsabilidad por llevar a cabo las actividades Solicitar
producto, Recibir pedido y Pagar factura es del Cliente pues se encuentran dentro de su
carril. De manera similar Ventas y Almacén tienen la responsabilidad sobre las actividades
asignadas dentro de su carril.
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FLUJO DE OBJETOS

En el flujo de control de un diagrama de actividades puede haber involucrados
objetos y estos se pueden especificar dentro del diagrama conectados con una dependencia
a la actividad o transicion que los crea, modifica o destruye.

Cliente Ventas Almacén

Solicitar producto

Procesar pedido

=°1 Extraer articulos }
172 Enviar pedido )

flufo de gbjeto i
{

9 : Pedidg
[en progresol |

_______ b : Factura estado
s [impagada]

b : Factura
[pagada]

fiujo [de objeto

Flujo de objetos

En la figura anterior se refleja la forma en que se lleva a cabo el flujo de objetos. La
actividad Procesar pedido tiene como salida un objeto o:Pedido con estado [en progreso], a
su vez este objeto es entrada para la actividad Enviar pedido, podemos notar que la salida
de esta actividad es el mismo objeto pero con un estado de [completado].
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Técnicas para modelar un flujo de trabajo:

» Establecer un centro de interés para el flujo de trabajo. .

¢ Seleccionar los objetos del negocio que tienen las responsabilidades de mas alto nivel
en cada parte del trabajo global.

e ldentificar las precondiciones del estado de inicio de fluyjo de trabajo y las
poscondiciones del estado final.

e Especificar las acciones y actividades que tienen lugar a lo largo del tiempo y
representarlas como estados de actividad o accidn.

e Llevar las acciones complicadas o repetidas a estados de actividad y asignar un
diagrama de actividades que las expanda.

e Representar las transiciones que conectan los estados de accién y de actividad (flujos
secuenciales, bifurcaciones uniones y divisiones).

¢ Si el flujo involucra objetos importantes hay que representarlos también en el diagrama
de actividad, representando su valor y su estado.

2. Modelar una operacién: Aqui se utilizan como diagramas de flujo para modelar los
detalles de la computacion.

[pendiente = Lpsndiente]
raturn Punto{0,0)
en ofro caso

(x = (l.delta - dsita} / (pendients - l.pendiente)D

L

Q: {pendiente * X} + deita)

raturn Puntolx,y)

Modelado de una operacion.

Técnicas para modelado de una operacion

s Reunir las abstracciones implicadas en la operacién incluyendo parametros de la
operacion, atributos de clase.

o Identificar las precondiciones en ¢l estado inicial de la operacién y las poscondiciones
en el estado fina! y ademas identificar las invarianies.

e Especificar las actividades y acciones que tienen lugar durante la ejecucion y
representarlas como estados de actividad y accion.

e Usar bifurcaciones si es necesario especificar caminos alternativos o iteraciones.

e Usar divisiones y uniones cuando sea necesario especificar fiujos paralelos de control.
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SUGERENCIAS Y CONSEJOS

Un diagrama de actividades bien estructurado debe:

* Modelar la dindmica de un sistema.

e Contener solo los elementos esenciales para comprender ese entorno.

e Proporcionar detalles de forma consistente con su nivel de abstraccién, solo se muestran
los adornos esenciales para una mayor comprension.

« No ser tan minimalista que no ofrezca informacidn al lector sobre los aspectos
importantes de la semaéntica.

Cuando se dibuje un diaerama de actividades

o Darle un nombre significativo.

e« Comenzar por modelar el flujo principal (las bifurcaciones, concurrencia y flujo de
objetos se deben considerar como secundarios).

e Distribuir los elementos para minimizar los cruces de lineas.

« Usar notas y colores como apoyo visual para indicar aspectos importantes del diagrama.
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EJEMPLOS

estado inicial

Elegir sitio

estado de accidn Contratar arquitecto )

Desarrollar plano

Ofertar planc

bifurcacion secuencial

[ne aceptado]

[en otro casoj
division concurrente

estado de actividad
con submdquina

Realizar trabaj@ Hacer trabajo

en el terreno comercial(} union concurrente
J/ flujo de objeto
. ] : CertificadeDeVivienda
erminar construccion } - - € - - = .
[terminado]

estado final
\____..

Diagramas de actividades.
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Guardi
Persona an -fa\h Actividad de decision
{no hay café] Y [no hay refresco
Encuentra o, decola]

bebida

Barra de sincronizacidén lencontré caté]
e

[encontré
refresco de colaj

Afiade agna
al depésito

Obtiene tazas

Pone filtro Actividad
en miguina

AtazaCafé Enciende
\
Prepara café
se apaga la luz \
Fin
LN

Toma bebida

Diagrama de actividades
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Anexo B

Tabla de elementos utilizados en diagramas de
actividades.




Estado inicial

Estado final

Bifurcacion

Transicion

Flujo de objetos.

Actividad

Actividad anidada

Union

Division.

Documento de apoyo

Herramienta

Producto de trabajo.




GLOSARIO

—_—-_Mﬂ"mw__mw—___—_

Glosario

Muestra el significado de términos, siglas y abreviaturas principales dentro del presente
trabajo.
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CCR

Configuration Change Request. Solicitud de cambio a la
configuracion. -

Ciclo de desarrollo

Proceso de desarrollo que construye productos por pasos, cada uno
de los cuales produce un subconjunto del producto final.

Capability Maturity Model. Niveles de madurez de un proceso de

CMM software
Elemento de requerimientos, disefio o implementacién que si no se
modifica puede causar un funcionamiento impropio en alguna de
Defecto las fases siguientes.

Defecto mayor

Problema que cuando se corrige puede cambiar al programa
eiecutable.

Defecto menor

Defecto que no se considera mayor

Dis Disefio
DisN Disefio del ciclo n
DLD Detail Level Design. Documento de disefio detallado.
Est Estrategia
EstN Estrategia del ciclon
Lista de acciones requeridas para completar un proceso o parte de
Guiodn Un proceso.
Imp Implementacién
ImpN Implementacién del ciclo n
INS Inspection. Forma de resumen de inspeccidn.
Proceso en el cual varios ingenieros revisan un producto generado
Inspeccién por otro ingeniero, con el fin de auxiliar en la biisqueda de defectos.
ITL Issue Tracking Log. Forma de registro de riesgos.
KLOC Miles de lineas de cddigo.
Lan Lanzamiento
LanN Lanzamiento del ciclo n

Linea Base

Coleccidn de documentos y otros materiales que oficialmente
representan el producto en algin momento de tiempo.

LOC Lineas de Codigo.
LOGD Defect Recording Log. Forma de registro de defectos.
LOGT Time Recording Log. Forma de registro de tiempo
LOGTEST Test Log. Forma de registro para pruebas.
MCC Véase Mesa de Control de Cambios.
Mesa de Control de |Comité de ingenieros que se retline para revisar y aprobar la linea
Cambios base de productos y propone cambios
Obj. Objetivo
Team and Peer Evaluation. Forma de evaluacién de roles entre
PEER colegas.
Pla Planeacion
PlaN Planeacion del cicio n

A
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Plan de
Administracién de la Este plan incluye al menos identificacion del plan, procedimientos
Configuracién de control y lista de miembros
Rendimiento planeado y actual de calidad de cada parte y ensamble
Plan de calidad del sistema.
Define las pruebas que seran realizadas, los resultados esperados,
los materiales necesarios para realizar las pruebas y el plan para
Plan de pruebas producir dichos materiales.
Pos PostMortem
PosN PostMortem del ciclo n
PPI Plan de pruebas de integracion
PPS Plan de pruebas del sistema
PPU Plan de pruebas unitarias.
Prod. Productos
Pru Pruebas
Prueba de Prueba que verifica que el sistema esta apropiadamente construido,
integracion que fodas sus partes estén presentes y que funcionen juntas.

Prueba que verifica ampliamente y determina si el sistema funciona
Prueba del sistema |0 no apropiadamente en los puntos principales.

Prueba de caja blanca que verifica que la estructura del programa es
correcta y que funciona apropiadamente en condiciones normales y

Prueba unitarias anormales de los pardmetros.
PruN Pruebas del ciclon
Personal Software Process. Proceso de desarrollo de software
PSP persconal.
Req Requerimientos
ReqN Requerimientos del ciclon

En TSPi y PSP las revisiones son realizadas por los ingenieros para
localizar defectos en cada uno de los productos que producen

Revision personalmente.
Rol Area de responsabilidad definida para un miembro del equipo.
SCHEDULE Forma de planeacién de calendario.

Software Design Specification. Documento de especificacién de
disefio. Generalmente incluye disefio de alto-nivel, arquitectura,
SDS definiciones de interface entre otras especificaciones.

SEI Software Engineering Institute. Instituto de Ingenieros de Software.
Software Requirement Specification. Documento de especificacion
de requerimientos. Descripcidn del producto a desarroliar en
palabras propias de los ingenieros. Permite acordar y aclarar con el

SRS cliente sus necesidades.
STRAT Strategy Form. Forma de registro de estrategia.
SUMP Summary Plan, Resumen de avance de planeacion.
Summary Quality. Resumen de datos planeados y obtenidos en
SUMQ calidad de las partes.
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SUMS Summary Size. Sumario de estimados de tamafio.

Tarea Elemento de trabajo incluido en el plan de desarrollo

TASK Forma de planeacién de tareas.

TSPi Introduccion a Team Software Process.

UML Unified Modeling Language. Lenguaje unificado de modelado.
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